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In Anlehnung an das indische Sanskrit:

Eine nach auflen hin sichtbare innere Verdnderung
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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn man sich im Sudtiroler Gadertal von der Schliterhiitte aus Richtung Peitlerkofel aufmacht,
o6ffnet sich nach wenigen Minuten am Kreuzkofeljoch ein wirklich atemberaubender Fernblick nach
Siden, weit iber ein zackiges Meer endloser Dolomitengipfel. Ein herrlicher Ort, ein magisches
Stlickchen Erde. Doch diesmal verschldgt es uns den Atem. Mitten in diesem friihmorgendlichen
Panorama der Superlative steckt eine knapp 3 Meter grofie Spritze inmitten der Bergwiese direkt
vor unserer Nase.

JVial” heifit das Werk, dass der Kiinstler José Antonio Barrientos de Oria 2021 fir die Biennale
SMACH entworfen hat. Dieses paradiesische Ambiente hat er dabei gezielt als Projektionsfldche
fur die Verletzlichkeit der Welt gewdahlt. Die naheliegende Assoziation zu Corona beschreibt dabei
nur eines von vielen aktuellen Themen. Die Uberhitzunq der Atmosphdre, das Fieber, unter dem die
Erde angesichts des Klimawandels leidet, kommt einem dabei ebenso in den Sinn. Das Kunstwerk
mahnt uns zu dringend notwendigem Wandel. Das Titelbild passt also zu den bestimmenden The-
men unserer Zeit im Allgemeinen und zur Drogenhilfe und Jugendhilfe im Besonderen.

Auch unser Jahresbericht sieht nicht nur zurlick, sondern versucht sich an ,Wandelvisionen*
beim Ausblick in die Zukunft. Und auch sonst kommt er selbst mit einigem ,Wandel” in Form und
Inhalt daher.

Wichtigste Neuerung ist die vereinfachte Struktur im Organigramm unserer diversen fachlichen
Angebote. Wir teilen mudra einer inhaltlichen Logik folgend in die drei grofen Uberschriften: AM-
BULANTE HILFEN - BERUFLICHE HILFEN — JUGENDHILFEN. Ebenso wollen wir die Statistik
und Darstellung unserer Zahlen verdaulicher und leser:innenfreundlicher gestalten. So hoffen wir,
mehr Transparenz herzustellen, indem wir beispielsweise einzelnen Arbeitsfeldern direkt relevante
Datenwerte zuordnen und an Ort und Stelle einfligen. In der abschliefenden Gesamtstatistik soll
kinftig mehr Wert auf den Verlauf und die Entwicklung zu den Vorjahren gelegt werden, da wir
gerade die Entwicklung fir besonders interessant fiir Sie halten.

Wir freuen uns weiterhin, neben der Darstellung unserer Arbeit, wieder [hoffentlich] interessante
Artikel und Fachaufsédtze beizusteuern, die nicht nur den Blick in unsere Arbeit vertiefen, sondern
dartiber hinaus Themen aufgreifen, die von fachlichem und allgemeinem Interesse sein mégen.

Traditionell kommen natirlich auch unsere Klient:innen zu Wort mit eigenen Beitrdgen und ganz
neu: mit einer eigenen Kolumne, die sich hoffentlich in den Folgejahren fortschreiben wird.

Eine besondere Freude und Ehre ist es uns, dieses Mal auch Gastbeitrdge aus unserer Stadt zu
veroffentlichen, was unsere ,eigene Suppe” zusétzlich wiirzen hilft.

In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen viel Freude und wiirzige Anregung beim Lesen und freuen
uns auf Ihr ehrliches Feedback.

Bleiben Sie stabil und gesund,

Nele Gilch Norbert Wittmann
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mudra Rechtstrager

mudra Arbeit gGmbH

Gesellschafter:
mudra e.V. + Férdergemeinschaft e.V.

Geschaftsfuhrer: Hans Beierlein Grundung:

2002

Fordergemeinschaft der mudra e.V.

Vorstand:
Stefan Schnabel (1. Vorsitzender)
Frank HauBler (stellv. Vorsitzender)
Matthias Horender
Grundung:

1989

mudra -
Alternative Jugend- und Drogenhilfe Niirnberg e.V.

Geschéftsfihrender Vorstand:
Nele (Cornelia) Gilch, Finanzvorstand
Norbert Wittmann, Fachvorstand

Aufsichtsrat:

Manuela Bolz (1. Vorsitzende)

Norbert Kays (stellv. Vorsitzender)

Georg Hopfengartner

Nicole Obert Grundung:

Horst Schmidt l 9 8 O
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mudra e.V - Aufsichtsrat

Manuela Bolz Norbert Kays

Nicole Obert Georg Hopfengartner Horst Schmidt

Fordergemeinschaft e.V. - Vorstinde

Frank HauB3ler Matthias Horender Stefan Schnabel

Jahresbericht 2022 | 9
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mudra-Jugend- und Drogenhilfe Niirnberg

Vereinsleitung/Geschéftsstelle
Ludwigstr. 61, 90402 Nirnberg

Tel: 0911 8150-150

Fax: 0911 8150-159

Mail:  verwaltung@mudra-online.de

mudra - Alternative Jugend- und Drogenhilfe Niirnberg e.V.

Geschiftsfiihrende Vorstandschaft

Nele (Cornelia) Gilch Diplomékonomin, Master of International Management
Norbert Wittmann Dipl. Sozialpddagoge, Syst. Familientherapeut
mudra Aufsichtsrat

Manuela Bolz Dipl. Sozialpddagogin, 1. Vorsitzende

Norbert Kays Dipl. Sozialpddagoge, stellv. Vorsitzender

Georg Hopfengdrtner Dipl. Sozialwirt

Nicole Obert Rechtsanwiltin

Horst Schmidt Dipl. Betriebswirt, vBP/Stb, Mediator (Uni Potsdam)]
Kassenrevision

Frank Héufler Dipl. Sozialpddagoge, Suchttherapeut

Helmut Heither Kaufmann in Rente

Fordergemeinschaft der mudra e.\V.

Vorstandschaft

Stefan Schnabel Dipl. Kaufmann, Stb, Gestalttherapeut (IGE), Vorsitzender
Frank Hdufler Dipl. Sozialpddagoge, Suchttherapeut, stellv. Vorsitzender
Matthias Horender Architekt

Kassenrevision

Helmut Heither Kaufmann in Rente

Manuela Bolz Dipl. Sozialpadagogin

mudra-Arbeit GmbH (gemeinniitzig)

Gesamtleitung, Geschiftsfiihrer

Hans Beierlein Dipl. Pddagoge
Betriebliche Leitung
Stephan Rauschmayer Gartenbaumeister

Hans Beierlein Stephan Rauschmayer
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Bereichsleitungen
Niedrigschwellige Hilfen & Beratung:  Doris Salzmann, Dipl. Sozialpddagogin, M.Edu
Rossano Della Ripa, Dipl. Sozialpddagoge, Soziologe

Ambulante Behandlung: Ursula B6hm, Dipl. Psychologin
Michael Resing, Dipl. Sozialpddagoge
Berufliche Integration: Verena Grill, Dipl. Sozialpddagogin
Tobias Abraham, Dipl. Sozialpddagoge
Jugendhilfen nach SGB VIII: Matthias Sell, Dipl. Sozialpddagoge, Gestalttherapeut

Anna Stecklein, Sozialpddagogin M.A., stellv. Leitung

Doris Salzmann Rossano Della Ripa
Ursula Bohm Michael Resing

Matthias Sell Anna Stecklein

Tobias Abraham, Verena Grill
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mudra Tarifkommission

Roman Neidlein

.Ta-rif-kom-mis-si-on, die

Wortart: Substantiv, feminin

Bedeutung: vom jeweiligen Tarifpartner zur
Verhandlung und zum Abschluss eines [neuen]
Tarifvertrages bevollméchtigtes Gremium.”

So lautet die Definition des Dudens, wenn man
dort nach Taritkommission sucht. Da auch wir als
mudra eine Tarifkommission haben, méchten wir
uns kurz vorstellen und erklaren was sich hinter
dem Begriff ., Tarifkommission” und dieser recht
offiziellen Begriffserkldrung des Dudens verbirgt.
Die Erklarung zur Arbeit der Tarifkommission, die
mir persdnlich zuerst gegeben wurde, lautete:
.hat was mit Geld und Lohn zu tun®. Obwohl das
im Kern der Aussage richtig ist, ist die Beschrei-

bung doch etwas vereinfacht. Zuallererst also
die Hard-Facts: Die Tarifkommission besteht
aus vier Arbeitnehmern, sowie zwei Stellvertre-
tern und zwei Vertretern der Geschéftsfiihrung.
Die Stimmen sind gleichmafig verteilt, also vier
Stimmen fiir die Geschéftsfihrung und vier fiir die
Arbeitnehmervertretung. Alle zwei Jahre wird auf
Arbeitnehmerseite neu gewahit.

Wahrend unserer vierteljdhrlichen Sitzungen
geht es dann in der Tat um tarifrechtliche Fragen.
Die wiederkehrenden Themen dabei sind sowohl
Tariferhdhungen als auch die Jahressonderzah-
lung. Per Mehrheitsbeschluss wird tiber die Um-
setzung entschieden.

In der aktuellen Amtsperiode war aufierdem
die Umstellung auf die X-Tage-Woche ein grofies

Tarifkommission 2021/2022: Hans Beierlein, Nathanael Kroll, Roman Neidlein, Nele Gilch, Barbara
Steinbach, Christine Clemens [von links] und die Vorsitzende Lilo Woop [nicht im Bild)
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Thema. Insbesondere hierbei zeigte sich, dass
die Kommission am effektivsten arbeiten kann,
wenn die Mitglieder die unterschiedlichen Ar-
beitsbhereiche vertreten kénnen. In Bezug auf
Arbeitszeiten und Entgelt unterscheiden sich die
Bereiche stark, sodass es eine Herausforderung
bleiben wird, Themen wie die X-Tage Woche an
die unterschiedlichen Bereiche anzupassen. Um-
so vielféltiger die Tarifkommission, desto trans-
parenter werden deshalb auch die Inhalte.

Apropos Inhalte: Auch die Uberarbeitung der
Tarifrichtlinien fallt in unseren Aufgabenbereich.
Da diese zum Teil noch etwas unprazise formu-
liert waren oder einfach nicht mehr zeitgemé,
wurde in den vergangenen zwei Jahren darauf
hingearbeitet, die Formulierung der Tarifricht-
linien leichter verstandlich und zutreffender zu
gestalten. Noch muss die endgiiltige Version
Uberpriift werden, doch schon bald wird sie fir
alle zugénglich sein.

Letztendlich ist die Tarifkommission ein guter
Weg der Partizipation und um neue Ideen mit
einfliefen zu lassen.

In unserem Falle hiefle es also:

sTa-rif-kom-mis-si-on, die

Wortart: Substantiv, feminin

Bedeutung: Gremium zur Ausarbeitung und
Transparentmachung tarif- und lohnrecht-
licher Fragen, in guter Kooperation zwischen
Arbeitnehmern und Geschiftsfiihrung.”

Jahresbericht 2022
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Unser Dankeschon...

...gilt unseren vielen unermidlichen Unter-
stltzer:innen, Helfer:innen, Forder:innen und
Mitarbeiter:innen. Allen voran unseren Aufsichts-
und Vorstandsgremien sowie unseren Mitglie-
dern, die uns seit Uber 40 Jahren treu begleiten.

Aufsichtsrat mudra
Wir bedanken uns sehr herzlich fir die hervor-
ragende Arbeit unseres Aufsichtsrates, der im
letzten Jahr unter sehr ungewdhnlichen Um-
stdnden seine Arbeit tun musste. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates Horst Schmidt [Vorsitzender),
Ina Résler [stellvertretende Vorsitzende), Manuela
Bolz, Georg Hopfengdirtner und Nicole Obert waren
trotz Pandemie und extremen Zeitmangels virtu-
ell wie auch persdnlich an unserer Seite, haben
uns unterstiitzt und begleitet. Im Herbst 2021 war
es dann wieder soweit und der Aufsichtsrat wurde
in der Mitgliederversammlung neu gewdhlt.

Wir bedauern es sehr, dass unser langjahriges
Mitglied /na Résler den Aufsichtsrat aus privaten

Ein Hoch auf unsere Powerfrau Ina!

Jahresbericht 2022

Griinden verlassen musste.

Liebe Ina, wir werden dich sehr vermissen und
danken dir von ganzem Herzen fiir deine uner-
maudliche Arbeit, deine innovative Ideen und dei-
ne unvergleichlich optimistische Art. Alles Gute
und hoffentlich auf bald!

Als neues Aufsichtsratsmitglied dirfen wir
den ehemaligen Drogenbeauftragten der Stadt
Nirnberg, Herrn Norbert Kays, begrifien, was
uns personlich Gberaus freut. Norbert bringt
eine unvergleichliche Expertise und langjéh-
rige praktische und theoretische Erfahrung im
Suchtbereich mit und driber hinaus eine sehr
herzliche und frohliche Verbundenheit. Herzlich
Willkommen und auf eine gute Zusammenar-
beit, lieber Norbert!

Der Neue Aufsichtsrat 2022/2023 besteht aus
den fiinf Mitgliedern Manuela Bolz (Vorsitzende],
Norbert Kays (stellvertretender Vorsitzender), Ge-
org Hopfengdrtner, Nicole Obert und Horst Schmidt.

Lieber Aufsichtsrat, wir gratulieren zur ein-
stimmigen Wahl und sind sehr gliicklich, euch an
unserer Seite zu haben. Wir bedanken uns von
ganzem Herzen fiir euren Zuspruch, eure Unter-
stlitzung, euren Spirit und eure Tatkraft! Auf ein
Neues!

Vorstand Férdergemeinschaft

Die Férdergemeinschaft hat sich zur Jahres-
hauptversammlung im Herbst 2021 verkleinert,
da die beiden langjdhrigen Unterstiitzerinnen
Annamaria Béckel [Vorsitzende) und Kerstin Dorn-
bach leider die Vorstandschaft aus beruflichen
Griinden verlassen mussten.

Liebe Anne, liebe Kerstin, wir sagen unseren
allerbesten Dank fiur euer Engagement, eure
Ideen, euren Einsatz, eure Unterstiitzung und
euer Vertrauen! Wir wiinschen euch alles Gute
und hoffen auf ein Wiedersehen!



Herzlichen Dank an unsere Powerfrauen Kerstin
(links) und Anne [rechts)

Klein aber oho konzentriert sich der neue Vor-
stand, bestehend aus den Mitgliedern Stefan
Schnabel (Vorsitzender), Frank HdufSler [stellver-
tretender Vorsitzender) und Matthias Horender,
auf Schwerpunktthemen, die die aktuellen
Herausforderungen der mudra unterstiitzen.
Schwerpunktthema 2021/2022 ist das Unterneh-
menssponsoring in den Bereichen Digitalisierung
und Nachhaltigkeit.

Lieber F6Ge-Vorstand, wir gratulieren zur Wahl
und freuen uns auf die erneute Zusammenarbeit
mit euch. Herzlichen Dank, dass Ihr an unserer
Seite seid und mit uns die mudra stabil und sicher
in die Zukunft bringen mdchtet. Krempeln wir ge-
meinsam die Armel hoch und legen los!

Kassenpriifer:innen

Vielen Dank auch an unsere unermidlichen
Kassenprifer:innen Manuela Bolz, Frank Hdul3-
ler und Helmut Heither. Ohne euch und euer eh-
renamtliches Engagement wére es wieder nicht
gegangen und so sind wir unendlich dankbar fir
eure Zuverldssigkeit, eure Arbeit und euer Enga-
gement.

F6Ge Vorstdnde machen den Weg frei
Frank H&ufler (links), Stefan Schnabel [rechts)

Unsere Rechtsbeistande

Dankeschon sagen wir unseren Rechtsbeistan-
den und deren Mitarbeiter:innen der Kanzleien
Gerber & Kolleg:innen in Roth und Dr. Herzog und
Partner in Nirnberg. Vielen Dank an unseren ehe-
maligen Vorsitzenden Rechtsanwalt Rudolf Gerber
fiir seine jahrzehntelange und stets nachfragbare
Expertise sowie seinen Kollegen Rechtsanwalt
Hansi Kraetsch fiir dessen Rat und Tat in recht-
lichen Fragen. Seit 2020 unterstltzt uns auch die
Rechtsanwaltskanzlei Dr. Herzog und Partner in
Nirnberg — wir danken vor allem den Rechtsan-

Jahresbericht 2022
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Unser Dankeschén...

walten Dr. Tobias Lautner und Manfred Riihl fiir ihre
tatkraftige Hilfe. Fiir unsere Elterngruppe und da-
riber hinaus ist Rechtsanwalt Ralf Peisl eine tolle
und kompetente Unterstiitzung. Herzlichen Dank!

Vereinsmitglieder
Unsere Vereinsmitglieder sind das Herz der mu-
dra. Euer Interesse, eure Treue und Teilnahme
fordert, unterstiitzt und ermdglicht die Entwick-
lung und den Bestand unseres Vereins. Fir euer
Vertrauen in uns und eure Loyalitdt zu mudra
bedanken wir uns sehr herzlich!

Wir gratulieren besonders unseren langjéh-
rigen Mitgliedern, die in diesem Jahr Jubildum
feiern:

Mitgliederjubilden 2022:
Hans Beierlein

Sabine Blank

Manuela Bolz

35 Jahre (mudra e.V)
20 Jahre [mudra e.V.)
20 Jahre [mudra e.V.)
25 Jahre [Forderge-
meinschaft e.V.)

35 Jahre (mudra e.V)
30 Jahre [mudra e.V)
20 Jahre [Forderge-
meinschaft e.V.

30 Jahre (Férderge-
meinschaft e.V.

Kerstin Dornbach

Susanne Fries
Sandra Nossek
Norbert Schneider

Volker Wagner

Unsere Mitarbeiter:innen

Wir haben die besten Mitarbeiter:innen, die sich
ein Sozialunternehmen wiinschen kann. Beson-
ders freut es uns, dass viele von euch zu lang-
jdhrigen Weggefédhrt:innen werden. In 2022 feiern
wir mit groffem Dank:

Ludmilla Bodamer 20 Jahre
Karin Langenbuch 10 Jahre
Sandro Résner 10 Jahre
Reinhilde Schriewer 20 Jahre

18 | Jahresbericht 2022

Wir sind euch dankbar fiir all die Jahre Einsatz
und Ausdauer und so manchen Tropfen Herz-
blut, der in eure Arbeit geflossen ist. Mit eurer
Erfahrung seid ihr eine besondere Stiitze unserer
Arbeit und Vorbild fiir viele junge Kolleg:innen.
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Kooperation, Unterstiitzung, Forderung und

Finanzen

Unser tiefer Dank gilt den Kooperationspart-
ner:innen, Zuwendungsgeber:innen der Offent-
lichen Hand, den uns Buf3gelder zuweisenden Ju-
stizbehoérden, den Spender:innen und Sponsoren
sowie allen Netzwerk-Kolleg:innen, Freund:innen
und Unterstiitzer:innen. Bestand, Entwicklung
und Optimierung der Drogenhilfe fiir die Metro-
polregion Niirnberg wéren ohne diese grofartige
Unterstlitzung nicht denkbar. Sie alle haben -
Ihr alle habt uns geholfen zu helfen — herzlichen
Dank dafiir!

Zuschuss, Forderung, Geld

* Agentur fir Arbeit Nirnberg

* Aktion Mensch

e ANLAUF - Netzwerk Niirnberg

* Bayerisches Staatsministerium fiir Gesundheit
und Pflege

* Bezirk Mittelfranken

* DHW - Deutsches Hilfswerk

* Deutsche Rentenversicherung [DRV) Nordba-
yern

* DRUSEC Frankfurt

* Jobcenter Niirnberg Stadt und Land

* Jobcenter Fiirth Stadt und Land

* Jobcenter Erlangen

* Deutsche Aidshilfe

* Regierung von Mittelfranken

* Regierung von Oberfranken

¢ Stadt Nirnberg Amt fiir Existenzsicherung (So-
zialamt) & Jugendamt

e Zentrum Bayern Familie und Soziales — Region
Mittelfranken/Inklusionsamt

Spenden, Sponsoring, Unterstiitzung

* Angehdrigengruppe verstorbener Drogenkon-
sument*innen

e AIDS-Beratung der Stadtmission Niirnberg

* Auctores GmbH Neumarkt

e BW Bildung und Wissen Verlag Niirnberg

* Boulderhalle .Cafe Kraft” Niirnberg

Jahresbericht 2022

.Der Beck" Filiale am Weiffen Turm Niirnberg
Evang. Luth. Kirchengemeinde

Farrenkopf, Barbara & Peter, Niirnberg

Flic Flac Zirkus

Freundeskreis Fliichtlinge

Die Zwei, Marketing, Design und kreative Kom-
munikation GmbH Nirnberg

Dr. Heil, Michael Peter Dieburg

Groves, Christina

Haufe Service Center GmbH

Impuls e.V. Nirnberg

IWC - Inner Wheel Club Nirnberg-St. Lorenz
Jentsch, Robert

Kaffeewerkstatt Kucha, Offenhausen
Koschaum GmbH

Kuboth, Karin

Lindner, Herbert

M.A.C .e.V. Nirnberg

MAN, Bus&Truck SE

MAN, Konzernbetriebsrat

Max Bogl Bauservice GmbH & Co KG, Sen-
genthal

Meier Landtechnik

N-ERGIE Nirnberg, Betriebsrat

N-ERGIE Nirnberg Crowdfunding

Nirnberger Nachrichten ,Freude fir alle”, Wolf-
gang Heilig-Achneck

Offene Kirche St. Klara Nurnberg

Okoring Handels GmbH Mammendorf

Open Grid Europe GmbH Essen

Poolsana GmbH + Co KG Niirnberg
Restaurant ,Patara” Niirnberg

Rother, Jutta, Goldschmiede Neumarkt
Schmidt, Kurt, Malerbetrieb Strattner Fiirth
Schon, W. Jiirgen Steuerkanzlei Nirnberg
Schott, Hannes, Pfarrer der evangelischen Kir-
che St. Jakob

Schwanhauser, Gotz

Seobility GmBH

Siemens AG, Regionalreferat Niirnberg Erlan-
gen



Sparkasse Niirnberg

Stamm-Fibich, Martina MdB Erlangen

SUSE & SUSEcares, Niirnberg

SWS Computersysteme, Regensburg

Tertia Berufsforderung Alfter

Trendhaus Sengenthal

Troger IT Business Consulting GmbH
Ulshéfer, Christian

Vanzetta, Victor

Vintagesafari, Niirnberg

Wolf, Simone

Union-Versicherungsdienst Detmold

ZSL - Zentrum fiir Selbstbestimmtes Leben
Behinderter e.V. Erlangen, Jirgen Ganzmann

Kooperation, Partnerschaft, Vernetzung
Wir sind dankbar fir die Offenheit und Unter-
stlitzung, die wir von Ihnen allen erhalten durf-

ten. Diese Beteiligung und Forderung ist keine

Selbstverstandlichkeit und wir wollen unserer-

seits gute Kooperationspartner und Netzwerker

im Sinne der Sache und fiir die Menschen sein,

fur die wir tatig sind.

A! Hanisch Schwabach

AIDS-Beratung der Stadtmission Niirnberg
AIDS-Hilfe Niirnberg Fiirth Erlangen e.V.
AKZEPT e.V., Christiane Kluge-Haberkorn

AK Sucht Bayern/Pari

AK Sucht Bund/Pari

AK Sucht Nirnberg

Albrecht Direr Flughafen Niirnberg/Flughafen
Nirnberg GmbH

Altstadtfreunde Nirnberg, Nina Grob

Amt fuir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
Furth

Ausbildungsstatte und Sachverstdndigenbiiro
Endlich, Harald Endlich

ASD, Harald Zippl und Kolleg*innen

Bach, Heike Grafikdesignerin Riickersdorf
Bach, Thorsten, Koordinator fiir Wohnungsfra-
gen und Obdachlosigkeit der Stadt Niirnberg

Baier Installation GmbH Niirnberg

BAG und LAG Inklusionsfirmen e.V.

BAS - Bayerische Akademie fir Suchtfragen
Bayerische Staatsforsten Joachim Ulrich, Jo-
hannes Wurm

Bezirk Mittelfranken, Johannes Scheder und
Nadine Pippig

Bezirksratinnen und Bezirksréte der verschie-
denen Fraktionen im Bezirkstag Mittelfranken
Blienert, Burkhard, Beauftragter der Bundes-
regierung fir Sucht- und Drogenfragen
Brehm, Sebastian MdB

Briiggen, Dagmar PSAG Nirnberg Geschéfts-
fiihrung

Biittner, Stephan, KfZ-Meister

BzGA Kaln

Caritas Furth, Giinther Engel

Chao-Kinkelin, Hannah, Vertretung der Sucht-
beauftragten Stadt Nirnberg

Condrobs, Katrin Bahr und Frederik Kronthaler
Drogenhilfe Schwaben, Uwe Schmidt
Diakonie AHN, Ralf Frister

Dialog, Wien, Michaela Hanke

FDR e. V., Friedericke Neugebauer

FINDER Akademie Berlin

Fliichtlingsrat Bayern, David Férster

Fraas, Michael, Dr., Wirtschafts- und Wissen-
schaftsreferent

Freismidl, Andrea, Suchtbeauftragte Stadt
Nirnberg

Fromme, Prof. Dr.,, Suchtbeauftragter der Bay-
erischen Staatsregierung

Gerber, Roland ,Butz”, Vorstandsvorsitzender
a.D. mudra e.V.

Gesundheitsamt Stadt Nirnberg, Dr. Schiller
GIZ Gesellschaft fiir internationale Zusammen-
arbeit, Julia Jesson und Kolleg*innen

Giler, Riza, Ubersetzunqsbﬁro, Nirnberg
Hangematte e.V. Nirnberg

Hochbauamt der Stadt Nirnberg, Stadtentwas-
serung und Umweltanalytik
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¢ Klinikum am Europakanal,

Héllerer, Edeltraud & Bernhard, Unterneh-
mens- & Personalberatung

Horender, Matthias, Architekturbiiro
Huttinger, Nils, AWO Niirnberg
Inklusionsamt, Ute Glinzel, Renate Reinke
Impuls e.V. Nirnberg

ISKA, Institut fur Soziale und Kulturelle Arbeit,
Nicolas Eichholz

Jobcenter Niirnberg Stadt und Land

Jorg Steller Mediengestaltung Niirnberg
Jugendamt Niirnberg, Frank Schmidt, Birgit
Hildebrandt, Norbert Kdsmann, Helmut Polster
JVA Ebrach Anstaltsleitung Gerhard Weigand,
Dr. Bastian Bratke, Dr. Mechthildis Averbeck,
Fach- und Sozialdienste (10 Sozialdienste]
Vollstreckungsrichter Ebrach, Dr. Wedekind
JVA Nirnberg Anstaltsleitung Thomas Vogt,
Sascha Rath, Sozialdienst Ulrich Beif3, Gabriele
Hartmann

JS-Sicherheitstechnik, Oberasbach, Sven Tra-
ber

Kassandra e.V.,, Niirnberg

KBS Cornelia Poth

Dr. Kerling, Wolfgang, Betriebsarzt

KJHZ e.V. Barbara Bach

Klarakirche Niirnberg, Pfarrer Jirgen Kauf-
mann und Ansgar Wiedenhaus

Erlangen, Dr.
Braunwarth

Klinikum Niirnberg-Nord, Prof. Dr. Hillemacher,
Elisabeth Mller und Kolleg:innen

* Konig, Marcus, Oberbiirgermeister der Stadt

Nirnberg

* Kopperger, Elisabeth Bay. Staatsministerium

fur Gesundheit und Pflege

Kriminalpolizei Nirnberg K 44, Christian Bdha-
cker, Stephan Frank, Carina Nargang

KVB Mittelfranken, Hans-Dieter Moritz

Lilith e.V. Niirnberg, Daniela Dahm, Silvia Kau-
bisch, Kathrin Schultheif3, Jolanta Frydrych,
Anna Holch
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Ludwig, Daniela, MdB, Bundesdrogenbeauf-
tragte 2021

Dr. Michels, Ilja Ingo

NALOXON-Projekt, Dr. Simon, Thomas, Dr.
Welker, Jan

NEON-Rosenheim

Notare Weser und Busse, Niirnberg
Parakaleo e.V.

Paritdtischer DV Mittelfranken Christiane
Paulus, Melanie Hofmann, Peter Mack, Ilona
Busch-Heuer

Paritdtischer DV Bayern, Davor Stubican,
Sucht- und Psychiatriereferent

Paritatischer DV Bund

Peisl, Ralf Rechtsanwalt Nirnberg

Polizei Nirnberg, Werner Gloss und Andreas
Belger

ProfessioMed, Dr. Christian van der Weyer
Prop e.V., Marco Stiirmer

Qualitatszirkel der Substitutionsambulanzen
Quartiersbiro Altstadt Niirnberg

Ratasiewicz, Danuta, Firth

Rechtsanwalte Dr. Herzog & Partner, Niirnberg
Rechtsanwaltskanzlei Gerber, Brandl & Kolle-
gen, Roth

Rechtsstelle des Sozialamtes Stadt Niirnberg,
Alexandra Frank-Schminke, Elke Wagner
Regierung von Mittelfranken, Markus Ehren-
schwender

Regierung von Oberfranken, Alexander Pilc
Ries, Elisabeth, Sozialreferentin Stadt Niirn-
berg

Rifkin, Stephanie BJR, Projekt Digital-Street-
work-Bayern

Rummelsberger Dienste

St. Lorenz — Evangelisch-Lutherische Kirchen-
gemeinde Niirnberg, Pfarrerin Claudia Voigt-
Grabenstein

St. Sebald — Evangelisch-Lutherische Kirchen-
gemeinde Nirnberg, Pfarrer Dr. Martin Brons,
Pfarrerin Annette Lichtenfeld



Schmid-Stiftung, Heidelberg

Schuh, Sabine, Regierung von Mittelfranken,
Heimaufsicht

Schultheif3, Sabine, Jobcenter Nirnberg, Ge-
schéftsflihrerin

SOR Niirnberg

SONICS

Stadtmission Niirnberg, Erica Metzner, Beate
Schwarz

Stadtratinnen und Stadtréte der verschiedenen
Fraktionen Nirnberg

Stamm-Fibich, Martina MdB

Stover, Heino, Prof. Dr. Frankfurt University of
Applied Sciences

Straffenkreuzer, Ilse Weif3

Straffenambulanz Caritas, Robert Stubenvoll
und Kolleg*innen

STAP Miinchen

Substitutionsdrzte Niirnberg, Drs. Abelein &
Kollegen, Drs. Forster & Einsiedl, Drs. Seiler
und Wiesinger,

Therapiezentrum  Wolkersdorf, = Dagmar
Schmitt-Blaufuf und KollegInnen
Therapiezentrum Schloss Eichelsdorf, Robert

Soto-Léwenthal und Kolleg*innen

* Verlag Nirnberger Presse — NN & NZ

* Vogel, Christian, Dritter Blirgermeister der
Stadt Niirnberg

e VSJe.V. Christian Kuhn

* W & W Daten Technik GbR Schwaig

* Weidner, Martin, Bezirksschornsteinfegermei-
ster

¢ Wehner, Bertram, Griindervater und Geschéfts-
fihrer a.D. mudra e.V.

¢ Wolfrum, Volker, Leiter Amt fiir Existenzsiche-
rung und soziale Integration der Stadt Niirn-
berg

e ZAB Zentrum aktiver Birger, Niirnberg

* Z-Bau - Haus fiir Gegenwartskultur, Nirnberg

Lieben Dank von ganzem Herzen! Wir haben
uns bemiiht, sehr sorgféltig zu sein und hoffen,
niemanden vergessen zu haben. Wenn doch, tut
uns das sehr leid. Wir sind Ihnen und Euch allen
sehr dankbar und sind stolz auf alle gewachsenen
und neu entstandenen Partnerschaften, Koope-
rationen und Freundschaften, ohne die unsere
qualifizierte Arbeit nicht moglich ware!

Jutta Rother, Norbert Wittmann, Nele Gilch
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Die Neuen

Dora Latendin (Basecamp)
Heyo, mein Name ist Dora Latendin, bin 30 Jahre
alt und frisch gebackene Sozialarbeiterin.

Ich war zuvor neben meinem Studium im Ju-
gendkulturmanagement der Stadt Fiirth tatig und
freue mich sehr, nun in einem neuem Bereich der
Jugendhilfe gelandet zu sein.

Die Arbeit mit Jugendlichen und in der Sucht-
hilfe waren schon immer ein Traum von mir,
weshalb ich froh bin, dass die mudra und das
basecamp-Team mich direkt herzlichst aufge-
nommen haben.

Wenn man mich nicht auf der Arbeit findet,
trifft man mich meist auf [subkulturellen) Veran-
staltungen. Dariiber hinaus sind mir das Wich-
tigste meine Freund*innen, meine Kétzchen und
die Liebe zu meinem Klavier, der Kunst und der
Gastronomie.

Ich freue mich unfassbar, endlich diesen Schritt
gehen zu kénnen und in einem Team gelandet
zu sein, welches mir die Arbeit und den Umstieg
sicherlich erleichtern wird.

Nicolas Kienzler (NiHiBe)

Hallo, ich bin der Nico, 27 Jahre alt, und seit Sep-
tember 2021 in der Beratungsstelle angestellt. Im
Team bin ich nicht ganz neu, habe ich dort zuvor
im Wintersemester 2019/2020 mein Semester-
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praktikum absolviert und war anschlieffend als
Werkstudent tatig. Nun, nach Erlangung meines
Bachelorabschlusses, verstéarke ich das Team als
frisch gebackener Sozialarbeiter.

In meiner Freizeit trifft man mich im Fitness-
studio, der Boulderhalle oder im ndheren und
weiteren Umland beim ausgiebigen Wandern.
Etwas Ausgleich braucht man ja immer ;-)

Ich schatze sehr die Vielseitigkeit meiner
Stelle mit dem Schwerpunkt Niedrigschwelliger
Substitution; so bin ich in der Einzelberatung, im
Kontaktladen und als Streetworker tatig. Eben-
so freue ich mich Uber die offene, kollegiale und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit meinen
Teamkolleg:innen. Ich bin sicher, dass ich in
einem solchen Umfeld meine Fachkenntnisse
noch weiter ausbauen kann!

Lilli Knodel (Basecamp)

Mein Name ist Lilli Knodel. Ich bin 47 Jahre alt.
Seit Mitte Februar 2022 bin ich als Hauswirtschaf-
terin auch in padagogischer Funktion Teil des
Teams bei mudra Basecamp.

Im Laufe meiner beruflichen Laufbahn habe ich
in verschiedenen Tatigkeitsfeldern Erfahrung
sammeln konnen. 2015 konnte ich die Ausbil-
dung zur Hauswirtschafterin und in Folge zur
Hauswirtschaftsmeisterin absolvieren. In den
letzten sechs Jahren war ich bereits im Bereich



der Fliichtlingshilfe, Jugendhilfe fiir Jugendliche
mit Verhaltensproblemen, zuletzt in Funktion
als Hauswirtschaftsleitung, tatig. Anschliefend
habe ich festgestellt, dass ich lieber mit Jugend-
lichen arbeiten méchte und bin deshalb zu mudra
Basecamp gekommen. Ich hoffe, dass ich durch
meine Erfahrung, die ich in meiner bisherigen be-
ruflichen Laufbahn sammeln konnte, mein Team
und die Jugendlichen unterstiitzen kann. Ich
freue mich auf die weitere gute Zusammenarbeit
in unserem interdisziplindren Team.

Luise M6sch (Basecamp)
Hallo zusammen, mein Name ist Luise Mésch,
25 Jahre alt, und ich bin seit November 2021 ein

Teil des mudra-Basecamp-Teams. Nach meinem
Heilpddagogikstudium und Berufserfahrung im
Autismusbereich hatte ich Lust auf Neues — und
habe mich der mudra zugewandt. Nun méchte ich
nicht mehr nur theoretisch via Bachelorarbeit die
Heilpddagogik in die Drogenhilfe bringen, son-
dern auch im Praktischen. Ich freue mich, dass
ich im Basecamp an einer Schnittstelle zwischen
Jugend-, Drogen- und Flichtlingshilfe arbeiten
darf und bin gespannt, was die Zeit in einem so
multiprofessionellen Team mit sich bringt.

Stefanie Bauer (Basecamp)

Mein Name ist Stefanie Bauer und ich arbeite seit
Mai 2022 im mudra Basecamp. Ich bin 27 Jahre
alt, Erzieherin und befinde mich aktuell in der

Ausbildung zur Heilpddagogin in Rummelsberg.
Die mudra war mir schon vorher ein Begriff und
ich freue mich sehr, ein Teil davon sein zu dirfen
sowie mein neu erworbenes Wissen im Rahmen
der Ausbildung mit einbringen zu kdnnen. In
meiner Freizeit bin ich gern auf Konzerten oder
Festivals unterwegs, spiele Fufball, lese oder
treffe mich mit Freunden. Ich freue mich sehr
auf eine schéne, spannende und gemeinsame
Zeit, sowie die anderen Kollegen aus dem mudra-
Team kennenzulernen. :]
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Abschied

Ein halbes Leben spater. Ein Abschied - ein Riickblick

Metin Sert

Es war anno 1990, als ein junger tiirkischer Mitb(ir-
ger namens Metin Sert sich entschloss, ungeachtet
mangelnder Vorerfahrung in der Sozial- und Sucht-
arbeit, sich bei Mudra Jugend- und Drogenhilfe
e.V. zu bewerben. Da zu dieser Zeit in der offenen
Drogenszene Niirnbergs vermehrt tiirkische Dro-
genabhdngige zu finden waren, suchte der Verein
tiirkischsprachige Mitarbeiter.

Merhaba.

Ich war und bin dieser .junge” Mann.

Heute, 32 Jahre, ein halbes Leben spéater habe
ich meine berufliche Laufbahn bei der .Mudra-
Familie” beendet. Im Folgenden mdchte ich die
einzelnen Stationen dieser bewegenden und er-
fahrungsreichen Reise Revue passieren lassen.
Also zurlick zum Ausgang, zum Jahr 1990:

Ich begann meine Tétigkeit als Streetworker in
der damaligen ,.offenen Drogenszene” Niirbergs,
die sich damals vornehmlich am Hauptbahnhof
und vor dem damaligen .Komm"” bewegte. Ich
war zwar gut in der kulturellen Szene Niirnbergs
vernetzt, das Berufsfeld der Suchthilfe war fir
mich hingegen véllig neu und ich tastete mich
langsam an die herausfordernde Tétigkeit he-
ran. Niedrigschwellige Arbeitsansétze in der
Drogenhilfe waren gerade im Aufbau begriffen
und in diesem Zusammenhang begann auch
der Ansatz der Lebensweltorientierung an Ge-
wicht zu gewinnen. Die Drogenkonsument:innen
der ,Szene” waren haufig grofen Repressalien
ausgesetzt. Die Polizei wurde in der Suchthilfe
oft mehr als Kontrahent, weniger als Koopera-
tionspartner wahrgenommen. Ausgrenzung,
Stigmatisierung, Wohnungslosigkeit, Safer-Use
im Kontext drohender HIV-Infektionen waren
unsere vorherrschenden Themen.
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Bei den so genannten ,Grofiteams”, an denen
bis zu 30 Kolleg:innen teilnahmen, wurde in kon-
troversen fachlichen Diskussionen intensiv mit-
einander um Haltung, politische und konzeptio-

nelle Ausrichtung gerungen. Eine Vielzahl neuer
Arbeitsansatze und Angebote wurden so in den
90er-Jahren bei Mudra e.V. entwickelt.

Es hat mich frih beeindruckt, wie sich meine
Kolleg:innen mit grofem Idealismus und viel
Leidenschaft als Stellvertreter:innen, als ,Sprach-
rohr” der Betroffenen engagierten.



Nachdem ich im ersten Jahr zeitweilig noch
gezweifelt hatte, ob ich dem neuen Berufsfeld
gewachsen sei, wurde in Folge ,die Arbeit” zu-
nehmend zu meinem zentralen Lebensinhalt.

1994 erdffneten wir in Nirnberg Gostenhof ein
neues Streetworkcafé fir Konsument:innen aus
dem tiirkisch-persischen Raum.

1995 flihrte mich meine néchste ,Station” zur
Drogentherapieeinrichtung Mudra Déniis gGmbH:
die bundesweit erste abstinenz-orientierte stati-
ondre Therapieeinrichtung, die speziell die kul-
turellen Hintergriinde und Bediirfnisse von Dro-
genkonsumenten aus dem tiirkisch-persischen
Raum in den Fokus stellte. Schon vor Eréffnung
und in den ersten Monaten sahen wir uns mit
Angsten und Widerstanden aus der Bevélkerung
konfrontiert. Allméahlich, mit Behutsamkeit und
Geduld, durch persénliche Kontakte und positive
Erfahrungen gelang es, zu einem guten Mit-
einander zu kommen. Unser Team und unsere
Klienten profitierten von der fachlichen und cha-
rakterlichen Diversitat der Kolleg:innen und rasch
wurden wir tiber die bayerischen Grenzen hinaus
bekannt.

Da wir manche unserer Klienten nach erfolg-
reicher Beendigung der Therapie nicht in ihre
Heimatorte entlassen wollten, griindeten wir 1997
in Nurnberg eine eigene Adaptionseinrichtung in
Nirnberg. Fir die bis zu sechs Klienten war ich
vornehmlicher Ansprechpartner. Vielen dienten
die Monate in der Adaptions-WG als ,Sprung-
brett” in eine neue Realitdt in einem neuen Um-
feld. Zuweilen begegnet mir heute noch der eine
oder andere Klient, den ich in meiner Tétigkeit als
Suchtherapeut begleitet habe.

Zu meinem n&chsten ,Sprung” setzte ich
2010/2011 nicht aus eigener Intention an. Nach-
dem die Einrichtungsleitung von Mudra Déniis
gGmbH vakant wurde, wurde mir ebenselbige in
einer ,Doppelspitze” angetragen. War ich einer
solchen Verantwortung als Fachkraft aus Erfah-

rung, aber eben auch als Fachkraft ohne Diplom
gewachsen? Jedenfalls willigte ich nach einigem
Zégern ein. Unter wesentlicher Mitwirkung
meines Compagnons Michael Wehner konnten
wir ein Jahr spater Donls zur Zertifizierung fiih-
ren. Gleichzeitig zeichnete sich allerdings in der
Landschaft stationdrer Suchttherapie ein Wan-
del ab. Langjdhrig renommierte Einrichtungen
schlossen binnen kurzer Zeit, andere wurden
durch ihre finanzstarken Trédger zum Teil auf-
wendig restauriert. Auch wir bekamen diesen
Gegenwind und die zunehmende Konkurrenz
vermehrt zu spliren. Trotz bundesweiter Akquise
sanken unsere Belequngszahlen. War ein kultur-
spezifisches Angebot unserer Art knapp zwanzig
Jahre nach dessen Eréffnung noch zeitgemaf3?
Mussten wir neu und umdenken? Dem Innovati-
onsgeist der Mudra aus den 90er Jahren folgend
versuchten wir, uns neu auszurichten. Unsere Be-
miihungen, eine stationdre Therapieeinrichtung
far Substituierte ins Leben zu rufen, scheiterten
schliefllich an Bedenken unserer Kostentréger.
Schlussendlich, um eine Insolvenz abzuwen-
den, hatte der Geschéftsfiihrer 2015 keine andere
Option, als das Kapitel Mudra Dénls gGmbH zu
beenden.

Doch, wie so oft, markiert ein Ende auch immer
einen Neuanfang. Getreu unserem Motto [,Mudra
- nah dran”) und dem Motto unserer damaligen
Bundeskanzlerin [.Wir schaffen das!“] entschie-
den wir uns, uns den Herausforderungen der Zeit,
der so genannten ,Fliichtlingskrise” zu stellen.
Im Mérz 2016 erdffneten wir fiir 18 unbegleitete
minderjdhrige Fliichtlinge Mudra e.V. Basecamp,
eine vollstationdre Einrichtung im gleichen Haus
der vormaligen Therapieeinrichtung Dénis.
Wenngleich wir nur wenige Erfahrungen im Ju-
gendhilfebereich hatten, so hatten wir dennoch
in den vielen Jahren zuvor etliche Erfahrungen
in der Migrationsarbeit im Kontext mit Trauma-
tisierungen gesammelt. Auf diesen Ressourcen,

Jahresbericht 2022

27
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einem diversen, hochmotivierten und interdis-
ziplindr breit aufgestellten Team traten wir an,
unseren Jugendlichen ein neues Zuhause zu
schaffen.

Heute, flinf Jahre spéater kann ich sagen, bei
vielen, bei sehr vielen jungen Menschen ist uns
dies dank unserer grofien Leidenschaft gelun-
gen. Und ja, diese Leidenschaft war notwendig
und war es Wert, auch wenn diese uns zuweilen
Leid bereitet hat.

Zwischen den Corona-Lockdowns des letzten
Jahres veranstalteten wir im Sommer ein Ehe-
maligentreffen im ,Basecamp®. Gut 20 Jugend-
liche kamen. Vor Freude hatten manche meiner
Kolleg:innen und auch ich an diesem Tag zuwei-
len feuchte Augen.

Ich verabschiede mich an dieser Stelle in
grofler Dankbarkeit gegentliber den zahlreichen
Kolleg:innen und Klient:innen, durch die ich per-
manent wachsen und reifen durfte.

Gorisuriz. Gule giile.

Nach der Reise ist vor der Reise.

Will heifien, um sich zur Ruhe zu setzen, fiihlt
sich der nun 32 Jahre &ltere tiirkische Mitbiirger
noch zu jung. Er plant, mit dem Fahrrad nach Hol-
land und in die Tirkei zu fahren.

Wir, alle Kolleg:innen, die Metin Sert wéhrend der
letzten Jahre kennen- und schétzen lernen durften,
mdchten uns herzlich fiir seine Haltung und Inspi-
rationen, sein Engagement und seine grof3e Hilfsbe-
reitschaft bedanken.

Metin Sert hat Mudra Jugend- und Drogenbhilfe
e.V. liber viele Jahre geprdgt. Wir bleiben ihm ver-
bunden. Er bleibt uns immer auf einen oder zwei
Cays willkommen.

Bis dahin: Gute Reise, Genosse!
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Blitzlichter 2021/22
Norbert Wittmann, Nele Gilch

Corona - und (k)ein Ende?

Die Antwort darauf muss wohl offenbleiben und
es ist unsicher, was uns im Herbst erwarten
wird. Die vergangenen Jahre diirfen nicht zur
neuen Normalitdt werden. Sie haben jede Men-
ge Kraft gekostet und vieles an Reserven auf-
gebraucht. Die Hilfesysteme sind hochbelastet.

Lange Zeit hatte uns der Virus direkt ver-
schont, doch 2022 rollt die Infektionswelle auch
durch unsere Belegschaft. Wir sind dankbar fir
die fast 100% Impfquote unter den Kolleg:innen.
Die meisten Verldufe waren glimpflich. Einen
100%-Schutz vor Komplikationen und teils an-
haltender Symptomatik gab es dennoch nicht,
was aber ohne Impfung gewesen waére...?

Zusammen mit der Arztin Elisabeth Miiller aus
dem Klinikum Nirnberg haben wir drei ,Offene
Impftage” in der mudra organisiert und tGber 200
Klient:innen, Angehdrige und Mitarbeiter:innen
mit Impfstoff niedrigschwellig versorgt. Dafir
waren wir sehr dankbar.

Unseren Mitarbeiter:innen ist es gelungen,
die Angebote und Kontakte zu den bediirftigen
Menschen wéhrend der gesamten Pandemie
aufrechtzuerhalten. Trotz der Kontaktbeschrén-
kungen und Teilschliefungen freuen uns gleich-
bleibende Erreichungsquoten. Die Kontaktfre-
quenz konnte zum Teil sogar zulegen.

Dies ist umso bemerkenswerter als Quaran-
ténen, Kinderbetreuung und Krankheit unter
Corona z.T. gravierende und anhaltende perso-
nelle Einschnitte in den Teams nach sich zogen.
Geschuldet ist dies vor allem dem enormen En-
gagement unserer Mitarbeiter:innen. Zugleich
erfiillt es uns mit Sorge, zu erkennen, wie sehr
Kolleg:innen unter dem Druck der hohen Bela-
stungen leiden, krank werden und drohen aus-
zubrennen.

Wir brauchen dringend die politische Er-
kenntnis, diesen Menschen und Systemen zu
Hilfe zu eilen, sie mit Ressourcen ausreichend
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und nachhaltig zu versorgen. Die grofie Welle an
Corona-bedingten Folgebedarfen wird erst noch

kommen.
Drogentote
Nurnberg Bayern Deutschland
2012 13 213 944
2013 30 230 1002
2014 27 252 1032
2015 27 314 1226
2016 20 321 1333
2017 19 308 1272
2018 15 235 1276
2019 34 275 1398
2020 24 251 1581
2021 25 262 1826

Burkhart Blienert nennt die Zahlen der bundes-
weiten Erhebung fiir das Jahr 2021 schockierend
und verweist auf einen kontinuierlichen, im ver-
gangenen Jahr massiven Anstieg Drogentoter.
In zehn Jahren hat sich die Zahl der Verstor-
benen verdoppelt! Blienert fordert als Konse-
quenz: Ein ,Weiter so” darf es in der deutschen
Drogenpolitik nicht geben.

In Bayern ist die Zahl der Drogentoten tber die
vergangen zehn Jahre relativ stabil auf hohem
Niveau. Kein Grund also, um zufrieden zu sein.
.Stabilitdt” mag in anderen Zusammenhéangen
begrifit werden, fiir die bayerische Drogenpoli-
tik bedeutet sie das immer gleiche Unrecht, die
immer wiederkehrende Schuld daran, den Tod
von Menschen, die Trauer und den Schmerz von
Angehdrigen nicht mit allen verfligharen Mitteln
verhindern zu wollen. Es ist eine unverzeihliche
Tragddie und ein grofier Fehler, sich ideologisch
gegen Drogenkonsumrdume zu stellen. Diese
Angebote retten Leben, schiitzen Familien und



tragen zur Entlastung der medizinischen Ret-
tungssysteme bei. Auch der evaluierte Mehrwert
fur den offentlichen Raum lasst sich Biirgerinnen
und Birgern gut vermitteln und wiirde begriifit
werden.

Die tiberwiegende Mehrheit der Drogentoten in
Niirnberg (21) verstarb an Uberdosierungen mit
Opiaten, zumeist Heroin. Der Altersdurchschnitt
liegt bei knapp 40 Jahren &hnlich wie im Vorjahr.
Die Mehrheit der Toten war in Deutschland gebo-
ren [20], davon waren 4 Frauen und 20 Ménner.

Auch 2021 starben erneut viele Menschen unter
beschdmenden und unwiirdigen Bedingungen: in
Toiletten, Treppenaufgéngen, in U-Bahnen und
Bahnhdofen. Sie sterben allein gelassen ohne
Chance auf Rettung. Geschiitze Konsumrdume
schaffen einen sicheren und sauberen Ort fiir
schwer abhéngige, fiir kranke Menschen. Das
kategorische ,Nein” der bayerischen Staatsre-
gierung zu Drogenkonsumrdumen isoliert sie
zunehmend und bleibt ein inakzeptabler Fehler.

21. Juli - Internationaler
Drogentotengedenktag in Kirche St. Sebald
Auch 2021 zwingt die Pandemie uns, statt der Of-
fenen Kirche St. Klara, eine gréfiere Radumlichkeit
zu suchen, um Abstandsregeln und Sicherheit
unserer Besucher:innen zu gewdhrleisten. Die
offene Herzlichkeit und ,Selbstverstédndlichkeit”,
mit der uns schlieflich die Kirche St. Sebald fir
das Gedenken der Drogentoten zur Verfligung
gestellt wurde, hat uns sehr beriihrt. Was wir
doch fiir wunderschéne und freundliche Gottes-
héuser in Niirnberg haben! Das gleiche gilt fur
die groflartigen Livemusiker:innen, die uns jedes
Jahr unterstiitzen und dem Gedenken stets einen
ganz besonderen Rahmen verleihen. Close2You
hat die Wortbeitrdge der Betroffenen, Angehori-
gen und Helfer:innen wunderbar umrahmt, die
Emotionen mit einfiihlsamen Melodien begleitet.
Personlich sind uns die starken und ehrlichen

Worte ,unseres” Pfarrers Jiirgen Kaufmann im
Gedachtnis geblieben (sein Text ist mit seiner
Erlaubnis in diesem Jahresbricht nachzulesen).
Wir sind so gliicklich, dass es jedes Jahr gelingt,
eine beriihrende und wiirdige Feier organisiert
zu bekommen, wofiir der grofie Dank unseren
engagierten Mitarbeiter:innen, der Elterngruppe
und Jiirgen Kaufmann von St. Klara gebiihrt. IThr
seid so toll und habt fiir die vielen Betroffenen
und Angehdérigen einen Ort und Raum geschaf-
fen, der uns Jahr fur Jahr im Gedenken an die
Verstorbenen verbindet.

Drogenpolitik Niirnberg -
Drogenhilfezentrum (DHZ)

Es muss einfach mal gesagt werden wie wert-
schatzend, konstruktiv und offen Niirnberg ge-
meinsam versucht, Drogenhilfe fir unsere Stadt
zu gestalten. Politik, Referat, Amter, Verwaltung,
Medizin und Drogenhilfetrdger haben in vielen
Jahren vertraute, verldssliche Strukturen ge-
schaffen, die stets auch gemeinsam mit anderen
relevanten Akteur:innen nach guten Lésungen
fiir Betroffene, Angehdrige und Biirgerinnen und
Biirgern suchen.

Einen grofien Schritt vorwdrts sind wir bei der
Umsetzung der ,SUB-PORT - Niedrigschwelligen
Substitutionsambulanz” gekommen. Das gemein-
sam ausgearbeitete Handlungskonzept steht,
ebenso das praktische Umsetzungskonzept, ein
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eigens beauftragtes Rechtsgutachten erkennt die
Zuldssigkeit des innovativen Ansatzes an und
die Bewertung durch die BLAK [Bayerische Lan-
desarztekammer) fiel positiv aus. Alles in allem
sind wir guten Mutes noch in diesem Jahr zum
Abschluss aller notwendigen Vorarbeiten und
-gesprache zu kommen. Niirnberg wiirde dann
bundesweit einen groffien Schritt in der Substitu-
tionsversorgung vorgehen und einen relevanten
Baustein fiir das ..Erfolgsmodell” in der Versorgung
opioidabhdngiger Menschen initiieren.

Substitution unsicher

Die Situation in der bundesweiten Versorgung
mit dem .Erfolgsmodell Substitution” ist in den
vergangenen Monaten leider keinen entschei-
denden Schritt weitergekommen, trotz zahl-
reicher Impulse und Kampagnen verschiedenster
Verbande und Organisationen. In Niirnberg ist
die Situation angespannt und droht zu eskalie-
ren, wenn ein weiterer der wenigen verbliebenen
Versorger:innen wegfallen sollte. Nirnberg spielt
in der Versorgung fiir ganz Mittelfranken die ab-
solute Hauptrolle. Mehr als dreiviertel aller Sub-
stituierten werden hier substituiert, dartiber hi-
naus fahren {ber 100 in Mittelfranken wohnhafte
Patient:innen schon jetzt in benachbarte Bezirke.
Es ist so gesehen ein grofles Gliick, dass die
SUBSTANZ - Ambulanz der Frankenalb-Klinik
Engelthal in Kooperation mit mudra nach einer
ungewissen Hangepartie die gewlinschte Zulas-
sung als Psychiatrische Institutsambulanz (PIA]
bekommen hat und zudem auch bei der Raum-
suche erfolgreich war. Die Platzzahl fiir Substi-
tuierte konnte im Zulassungsverfahren von 50
auf 100 erweitert werden. Eine gute Nachricht fiir
Nirnberg und Mittelfranken.

Impulse-Fachtagung 2022
Mit einem Jahr Verspatungen auf Grund des pan-
demischen Geschehens haben wir es gewagt,
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trotz weiterhin unsicherer Lage, unsere gemein-
same . Impulse — Fachtagung fiir innovative Dro-
genarbeit” als Prasenzveranstaltung abzuhalten.
Die stddtische Drogenbeauftragte, ISKA und
mudra haben drei spannende und gut besuchte
Tage organisiert, mit ausgezeichneten Vortrdgen

unter dem Motto: ,Drogenhilfe im Wandel”. In den
Rdumen vom Nirnberger Z-Bau fanden wir den
idealen Rahmen fiir unser Meeting. Einen Tag
hatten wir der Schnittmenge zwischen Drogenhil-
fe und Jugendhilfe gewidmet, einem Themenfeld,
welches in Zukunft in seiner Bedeutung erheblich
wachsen diirfte. Insgesamt waren wir alle, Gas-
te, Teilnehmer, Veranstalter und Referent:innen
hochzufrieden und gliicklich Gber den Verlauf, die
Impulse und das Wetter, welches endlich wieder
Raum und Gelegenheit fiir Begegnungen, Netz-
werken und Diskussionen neben dem Programm
erlaubte.



PREPARE - Bundesweite Kollektion von
Best-Practice-Beispielen von Suchthilfe fiir
Gefliichtete

Wir sind sehr stolz, dass unsere muttersprach-
lichen und kultursensiblen Angebote fiir geflich-
tete Menschen, unser Farsi-Team und unser
Consens-Projekt es geschafft haben, in die vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
[BMBF) beauftragte Sammlung ,.Guter Praxis bei
Hilfsangeboten” zu gelangen.

Das Engagement, mit dem unsere Stadt die-
se wichtige, integrative und ressourcenscho-
nende Arbeit fliir Geflichtete unterstiitzt, aber
auch unser mittelfrankisches Schulungskonzept
.Consens”, welches lber den Bezirk gefdrdert
ist, machen sich schon sehr gut neben den Pro-
jekten aus NRW, Hamburg, Berlin und Anderen.
Es freut uns, wieder einmal auf dieser Ebene
als bayerische, als Nirnberger Drogenhilfe, Im-
pulse fiir Deutschland setzen zu kdnnen. Eine
tolle Anerkennung vorbildlicher Arbeit flr unsere
Berater:innen, auf die wir sehr stolz sind.

Erfolgswelle: die mudra Impftage

Im November, Dezember und Januar, noch vor
der mit Wucht anrollenden Omikron-Welle, konn-
ten wir gemeinsam mit der Arztin am Nordkli-
nikum Elisabeth Miiller in der mudra exklusive
Impftage fir Klient:innen, Mitarbeiter:innen, An-
gehorige und Besucher:innen organisieren.

Die drei Termine waren der volle Erfolg mit
tiber 200 vergebenen Impfdosen sowie Uber
40 Erstimpfungen. Die absolute Mehrheit bei
den Erstimpfungen hatten Ubrigens unsere
Klient:innen. Von den Erstimpflingen des ersten
Termins kamen dann auch viele zum zweiten
und dritten Termin. So auch das Herrchen von
der treuesten Mopsdame Nirnbergs, Kira, die
stoisch in der Schlange vor der Tir sitzen blieb,
um ihrem Besitzer treu zur Seite zu stehen und
das Pfétchen zu halten.

Auch bei den Zweit- und Drittimpfungen hatten
unsere Klient:innen die Nase bzw. den Oberarm
vorne, dicht gefolgt von Mitarbeiter:innen. Wir
freuen uns sehr dariiber, dass das Angebot breit
genutzt wurde. So kamen neben Klient:innen und
Mitarbeiter:innen auch Mitglieder des Aufsichts-
rates, des Vorstandes der Férdergemeinschaft,
Vereinsmitglieder, Substanz-Mitarbeiter:innen,
Mitarbeiter:innnen befreundeter Organisationen
sowie kommunale Politker:innen. Alles in allem
ein riesiger Erfolg!

Manfred Neder, Michael Ziegler, Nicole Obert
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Und last but not least: noch mehr gute
Neuigkeiten

Nachdem uns kurz nachdem wir die Geschéfts-
fihrung von mudra ibernommen hatten, die
Corona-Welle tiberrollt hat, mussten wir unseren
von Anfang an geplanten (Ein-)Leitungsworkshop
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aufschieben, wieder aufschieben und wieder auf-
schieben. Doch Ende Oktober 2021 — nach der drit-
ten und vor der vierten Welle — war es dann end-
lich soweit, dass die ganze Leitungsmannschaft
der mudra tibers Wochenende zum gemeinsamen
.Kennenlernen” und Vision-und-Mission-Planen
in die Vorarlbergische Einsamkeit fahren konn-
te. Die beiden erfahrenen und mudra-erprobten
Coaches Margit Kiihne-Eisendle und Anna Egger
haben uns bestens empfangen, motiviert, mo-
deriert, provoziert und begleitet. Da Bilder mehr
sagen als tausend Worte, beschlieffen wir auch
damit unsere diesjdhrigen Blitzlichter.
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Drogenhilfe im Wandel - ein Nachklang der

IMPULSE.2022

Norbert Wittmann

Unsere IMPULSE-Fachtagung 2022 war im Grun-
de eine Vorschau auf die Zukunft der Drogenhilfe.
Dariiber hinaus haben wir uns programmatisch
erstmals mit einem weiteren Fachgebiet ver-
knipft, némlich der Jugendhilfe. Es war fiir uns
Veranstalter (ISKA, Suchtbeauftragte der Stadt
Nirnberg und mudra e.V.] ein Experiment, ob und
wie es gelingen wird, beide Arbeitsfelder vor Ort
ins Gesprach zu bringen.

Zeitgleich mit unserer Fachtagung Ende Mai
fand in Davos [CH] unter dem Motto ..Geschichte
im Wandel” der Weltwirtschaftsgipfel statt. Dort,
wie auf so vielen anderen Ebenen, werden not-
wendige Umbriiche und Erneuerung diskutiert.
Entwicklungen wie die Pandemie, Klimawandel,
Digitalisierung, der Krieg in der Ukraine und an-
derswo verdndern die Welt und stellen Normen
und Werte in Frage. Die bestehende Weltordnung
und herrschenden Systeme sind herausgefordert,
die Verletzlichkeit von Mensch und Natur, von
Gesellschaft und Systemen ist sichtbar und dies
erfordert: \Wandel".

Im Grufwort unserer Fachtagung griff Herr
Blienert, aktueller Bundesdrogenbeauftragter,
das Thema Verdnderungen ebenfalls auf und
verwies auf den .Paradigmenwechsel in der
deutschen Drogenpolitik”. Fir das Programm
der Impulse.2022 eine tolle Bestatigung, fiir die
Referent:innen eine Steilvorlage. Unsere Regno-
se, eine riickschauende Betrachtung der gegen-
wadrtigen Drogenhilfe aus dem Blickwinkel der
Zukunft, konnte starten.

Nach einem weiteren Grufwort von Elisabeth
Ries (Sozialreferentin der Stadt Nirnberg) stell-
ten sich unsere Referent:innen die Frage nach der
Drogenhilfe 2030, in der zwangsl&ufig die globa-

1 https://finder-akademie.de/rebound
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Elisabeth Ries

len und gesellschaftlichen Aspekte thematisiert
wurden. Im weiteren Tagungsverlauf konnten wir
uns Uber ausgezeichnete, kurzweilige und anre-
gende Impulse freuen, die bei Teilnehmer:innen
und Gasten lebhaft und intensiv nachklangen. Es
folgten Vortrage zur niedrigschwelligen Substitu-
tion, zu Drugchecking und zu den Méglichkeiten
einer Regulierung von Ecstasy und zu Herausfor-
derungen der Cannabislegalisierung. Ergénzt und
vertieft wurden die Vortrdge durch sehr gelungene
Workshops. Die ersten Riickmeldungen vor Ort
waren erfreulich positiv.

Drogenhilfe/Jugendhilfe 2030

Der letzte Tag der Impulse.2022 galt der Schnitt-
menge zwischen Drogen- und Jugendhilfe. Wie
komplex und herausfordernd der Umgang mit
Drogenkonsum speziell in der stationdren Ju-
gendhilfe ist, konnten zwei tolle Vortrdge aus
Dortmund und dem Breisgau praxisnah skizzie-
ren. Die anschlieffende Diskussion unterstrich,
dass ein professioneller Umgang damit dringend
notwendig ist. Jugendhilfe muss sich dem The-
ma stellen, dafiir gibt es hochwertige und evalu-
ierte Fortbildungsmodule (z.B. REBOUND'). Das



Problem sind fehlende Zeitressourcen in einem
24/7-Betrieb. Doch die Herausforderung wird zu-
nehmend verbindlich angesichts des inklusiven
SGB VIII und des in Kraft getretenen Kinder- und
Jugendstadrkungsgesetzes (KJSG]).

Davon abgesehen ist ein professioneller
Umgang mit Drogenkonsum schlichtweq alter-
nativlos, sollen junge Menschen nicht verloren
gehen. Ein ,Ausgrenzen” der Problematik — das
wurde von den Kolleg:innen anderer Bundeslan-
der bestatigt — beschreibt vielerorts noch eine
gdngige stationdre Jugendhilferealitdt. Anhand
praktischer Beispiele konnte sehr gut vermittelt
werden, dass mit dem Symptom Drogenkonsum
konstruktiv gearbeitet werden kann. Aber ohne
mehr (zeitliche] Ressourcen fiir Team- und Orga-
nisationsentwicklung und entsprechende Inputs
wird dies nicht gelingen.

Paradigmenwechsel in der Drogenpolitik

50 Jahre .Krieg gegen Drogen” feiern in diesem
Jahr nicht nur ,Geburtstag”, sondern bestimmen
und irritieren trotz belegter Ineffizienz und Schad-
lichkeit nach wie vor das Denken von vielen poli-
tischen Entscheidungstragern. Was wir dringend
brauchen ist ein offen gefiihrter Diskurs liber das
Fur und Wider der bisherigen internationalen
Drogenpolitik. Burkhart Blienert verspricht einen
Paradigmenwechsel fir die deutsche Drogenpo-
litik, die Umsetzung einer kontrollierten Freigabe
von Cannabis soll dabei einen Meilenstein dar-
stellen. Und schon explodieren die Diskussionen
tiber Sinn oder Unsinn, tiber das wie, wer und wo.
Aber, geht das tberhaupt?

Zur Erinnerung: 1961 wurde das .Einheits-
abkommen Uber Betdubungsmittel” durch die
Vereinten Nationen ratifiziert. Bis heute eines
der starksten Abkommen der Internationalen
Gemeinschaft welches je verabschiedet wurde
und dem sich von 193 Mitgliedsstaaten 186 per
Unterschrift [bis heute)] verpflichten. Dieses Ab-

kommen wurde immer wieder bestétigt, erganzt
(1971/1988/1998) und erweitert, auf mehr Sub-
stanzen, auf die Verpflichtung zur strafrechtlichen
Verfolgung von Besitz, Anbau und Handel. Die
Prohibition wurde zur globalen Norm und diese
Norm ist bis heute vertraglich bindend.

Erst in den letzten 10 bis 15 Jahren mischt

sich in die revolvierende Bestétigung dieser
prohibitiven Drogenpolitik ein zunehmend kon-
troverser Diskurs. Der begann an sich bereits in
den 1980ern mit der Einflihrung schadensredu-
zierender Mafinahmen, die mit dem Gedankengut
strikter Verbots- und Sanktionspolitik lange Zeit
unvereinbar erschienen. Verschiedene Staaten
[u.a. USA] und internationale Organe [CND, INCB)
lehnen die Einflihrung von Harm Reduction Maf3-
nahmen zum Teil kategorisch ab. Mehrheitlich
aber setzt sich die Sinnhaftigkeit von Schadens-
minimierung durch. Selbst eine ausgesprochen
repressive Drogenpolitik wie beispielsweise in
Thailand hat die Sinnlosigkeit und den gesell-
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schaftlichen Schaden von restriktiver Verfolgung
und drakonischen Strafen erkannt und vollfiihrt
eine politische Kehrtwende. Auch in Deutschland
wurden die Diskussionen im Geiste eines Absti-
nenzgebots heftig gefiihrt und schadensminimie-
renden Ansdtzen wurde lange Zeit Suchtverldn-
gerung vorgeworfen. Bayern wird erst jetzt in der
Neufassung seiner Drogengrundsétze die vierte
S&ule nationaler Drogenpolitik [Schadensreduzie-
rung) offiziell auffihren.

Immer mehr Lander wenden sich von re-
pressiver Drogenpolitik ab. Die Bilanz von ,war
on drugs” gemessen am grof3en Ziel ,Welt oh-
ne Drogen” ist verheerend: Noch nie wurden so
viele Drogen hergestellt, vertrieben und konsu-
miert wie heute und die Macht der Kartelle und
Schwarzmérkte finanziert Krieg, Terror, infiltriert
weltweit Okonomien und Regierungen. Die aus-
gerufenen Ziele wurden krachend verfehlt. An-
spruch und Wirklichkeit klaffen weiter auseinan-
der denn je.

Wir befinden uns in einem evidenten Span-
nungsverhéltnis zwischen einem Uberaus pro-
hibitiven Drogenkontrollregime und nationaler
liberaler Drogenpolitik. Spannend wird dieser
Widerspruch beim Thema ..Entkriminalisierung”.

Portugal - Vom Gesetzesbrecher zum
Vorzeigestaat

Ironie des Schicksals. Anténio Guterres ist heute
amtierender UN-Generalsekretar. Damit steht er
u.a. dem Kontrollausschuss INCD [International
Narcotics Control Board) vor, der die Einhaltung
der UNO-Drogenkontrollvertrdge tiberwacht. In
den g0er Jahren, als er noch portugiesischer Mi-
nisterprasident war, wird sein Land zum Vorreiter,
das fortan gegen die Konventionen von 1988 ver-
stoffen wird, indem der Besitz von Drogen zum
Eigenverbrauch straffrei gestellt wird. Inzwischen
ist aus den ,Gesetzesbrechern” ein international
beachtetes Vorzeigemodell geworden und nach
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scharfer Kritik erfolgt inzwischen die ,Reinwa-
schung” Portugals. Die nachhaltigen Erfolge
ihres progressiven Ansatzes sind mehr als be-
achtlich. Aus dem drogenbelasteten Sorgenkind
Europas ist ein modernes, klug steuerndes Land
geworden. Die Zahl der Drogentoten ist derma-

fen stark gesunken, dass man schon bald auf
eine der niedrigsten Mortalitdtsraten in Europa
verweisen konnte. Auch die Zahl von Infektions-
erkrankungen [HCV/HIV] ist massiv gesunken.
Und es werden mehr Therapien wahrgenommen.
Portugal investiert dabei gezielt in den Ausbau
seines offentlichen Gesundheitssystems, ein we-
sentlicher Teil seines nachhaltigen erfolgreichen
Konzeptes. Wenn man heute durch die Strafien
Lissabon oder Portos schlendert, ist von der ehe-
mals sichtbaren Drogen-Problematik kaum noch
etwas im offentlichen Raum erkennbar. All diese
positiven Entwicklungen und auch ihr monetérer
Mehrwert werden zunehmend erkannt.

D-Drogenhilfe.2030

Bei uns entziinden sich die Diskussionen aktu-
ell an der avisierten kontrollierten Freigabe von
Cannabis. Auch hier findet sich eine Ironie des
Schicksals, denn wer hat damit angefangen?
Die Legalisierungswelle startet ausgerechnet in
den USA, dem Land, welches die gesamte Welt-



Drogenpolitik jahrzehntelang repressiv gepragt
hat. 15 Staaten der USA haben bis heute Can-
nabis freigegeben und dies sogar fiir kommerzi-
elle Interessen, was hierzulande kaum jemand
mochte. Etliche Lander haben inzwischen nach-
gezogen, mit unterschiedlichen Strategien und
diversen Kontrollmechanismen. Nun schickt sich
Deutschland an, kontrolliert freizugeben. Man darf
gespannt sein. Fir die Drogenhilfe macht es Sinn,
dies zum Anlass zu nehmen die eigene Rolle zu
hinterfragen, gerne auch kritisch.

Was passiert mit dem Drogenhilfesystem,
wenn tatsachlich die Entkriminalisierung bislang
illegaler Drogen Realitat wird? Eine der Fragen,
die dabei besonders heif§ diskutiert wird, lautet
Uberspitzt: Wie erreichen wir unsere Zielgruppen,
wenn sie uns nicht mehr auf dem Silbertablett der
Kriminalisierung serviert werden? Wer kommt
dann noch zu uns?

Trotz noch bestehender Kriminalisierung von
Cannabis werden laut der aktuellen IFT-Studie?
gerade einmal 20% der Konsument:innen von der
Suchthilfe erreicht. Kaum jemand diirfte wider-
sprechen, dass davon die Mehrheit erreicht wird,
weil sie strafrechtliche Konflikte hat. Bei der
Gruppe der Stimulantien sieht es nicht besser
aus. Miissen wir uns also um unsere Profession
sorgen? Wird uns Klientel verlorengehen? Ich
glaube ja und nein. Doch zunachst kénnen wir
uns in der Beratung endlich intensiver den eigent-
lichen Themen des Konsums widmen anstatt den
Folgen von Kriminalisierung.

Wir sollten uns allerdings schon fragen, wie
sehr unser Hilfesystem an der Repression aus-
gerichtet ist bzw. wie klientelbezogen reaktiv
Drogenbhilfe ist. Drogenberatung muss sich von
seiner rein problembelasteten Konnotation frei-

schwimmen, um breiter wahrgenommen zu wer-
den. Wahrend Politik tiber reaktionédre, anachro-
nistische Abkommen und Strategien sprechen
muss, miissen wir tberlegen, welche Rolle Dro-
genhilfe kiinftig spielen soll und muss. Stichwort:
Salutogenese und Sozialraumorientierung. Dabei
muss sich Drogenhilfe seiner Expertise und Ver-
pflichtung auch in der Schnittmenge zu anderen
Arbeitsfeldern bewusster werden. Die Frage lau-
tet: Wie wiinschen wir uns die Gegenwart 20307
Wie gehen wir kiinftig mit Drogenkonsum um und
welchen Beitrag kann Drogenhilfe dabei leisten?

Der kommende Tsunami

Komplett neu erfinden muss sich Drogenhil-
fe aber nicht, denn die Bedarfe werden in den
kommenden Jahren sicherlich steigen, selbst
wenn die kontrollierte Freigabe kommt. Die

aktuellen komplexen Problemlagen, alleine die
Auswirkungen der Pandemie auf Mensch und
Gesellschaft, diirften aller Voraussicht nach einen
.Tsunami” von Hilfebedarfen nach sich ziehen.
Krisen brechen in der Regel zeitverzégert durch

2 Strukturanalyse des ambulanten Suchthilfesystems in Bayern; Laufzeit 01.01.2021-31.12.2021;

November 2021, IFT Institut fiir Therapieforschung, Miinchen
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und treffen auf ein erschopftes, hochbelastetes
Hilfesystem. Im Angesicht der fiskalpolitischen
Gemengelage muss man dariiber hinaus kein
Hellseher sein, um zusétzlich von einer kritischen
Versorgungsstruktur ausgehen zu missen. So-
genannte Expert:innen des Finanzwesens werfen
bereits wieder die Frage auf, wie viel Sozialstaat
wir uns kiinftig noch leisten kdnnen und wollen.

Es wird nicht mehr méglich sein, allen Hilfe-
Bedarfen nachzukommen. Und diese Tendenz
dirfte sich verschérfen, nicht nur in der Sucht-
hilfe. Die Situation erfordert mehr Konzentration
auf besonders vulnerable Zielgruppen. Aber wer
sind diese: die Jungen, die Alten, die Armen, die
Geflohenen, Familien ...? Wir werden eine Zunah-
me an psychischen Stérungsbildern, an Depressi-
onen und auch an Suizidalitit erleben. Und auch
die Sozialarbeit wird sich in eine Art Triage-Dis-
kussion begeben und entscheiden miissen, wem
man kiinftig Ressourcen zur Verfligung stellt und
wem nicht. Die Selbstausbeutung, mit der man
pflegerisch, medizinisch und sozialpddagogisch
tatige Kolleg:innen an der direkten Konfrontati-
onslinie zwischen Hilfebedurftigen und Helfenden
alleine ldsst, hatte eigentlich angesichts der Er-
fahrungen vergangener Jahre endlich sein sollen.
Soziale Arbeit muss laut werden und Impulse
setzen.

Drogenkonsum normal

Apropos IMPULSE.2022. Fir ein kleines Aufse-
hen sorgte die nonchalante Bemerkung eines
Referenten, so selbstverstandlich ausgespro-
chen wie die Riickschau auf ein Golfturnier vom
Vortag, er habe am Wochenende eben mal Ecs-
tasy konsumiert. Bamm — was fir eine Eroff-
nung! Im weiteren Verlauf des Vortrages wirkte
dieser kleine Knalleffekt klug durchdacht, denn
die Quintessenz, der eigentliche Impuls, war die
Vision eines ganz normalen, entdramatisierten
und selbstverstandlichen Umgangs mit eigener
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wie gesellschaftlicher Konsumrealitdt. Dazu ge-
hort es, Konsum als ,,normal“ zu benennen und
anzuerkennen, dass er einen relevanten Stellen-
wert in der Lebensbewaéltigung darstellen kann.

Wir sehen uns gut beraten, keine kiinstliche,
klinisch-reine Realitdt vorzugaukeln und zur
Grundlage praventiven Handelns zu machen.
Konsum realistisch einordnen, mit seinen Star-
ken und Schwéchen, Chancen und Risiken.
Drogen haben erwiinschte, sogar ,heilende”
Funktion, nicht nur in der Medizin. Sie kénnen
kompensatorisch, ausgleichend, anregend, ent-
spannend oder 6ffnend wirken und entsprechend
genutzt werden. Drogen werden lange schon im
Kontext von Lebensqualitdt und Lebensgestal-
tung gebraucht. Wir sollten offen dariiber reden,

nicht glorifizierend, nicht ddmonisierend, son-
dern einfach so wie die Konsum-Realitat ist. Wo
beginnt Missbrauch, wo gefdhrlicher Konsum?
Wo ist Rausch willkommen, wo sind seine Ef-
fekte erwiinscht? Einen Schritt weiter geht es um
Themen wie ,Anleitung” versus ,Wegschauen” -
und (junge) Menschen ihre eigenen Erfahrungen
[unkontrolliert) machen zu lassen. Wollen wir das
weiterhin so handhaben? Auch junge Menschen
sind nicht per se darauf aus, sich schaden zu wol-
len. Dies ist kein Leitmotiv, auch nicht beim Dro-
genkonsum. Irgendwer hat gesagt: Wir vertrauen



jungen Menschen Autos mit 300 PS an, aber nicht
den Umgang mit Cannabis! Da ist schon was dran.

Immerhin missen Menschen, bevor sie ans
Steuer dirfen, einen Flhrerschein machen. Sie
lernen erst etwas (ber Autos, Verkehr und Re-
geln bevor es losgeht. Fahrschulen unterrichten
und machen Sinn. Thema Freigabe: Wer darf
oder soll das Gras und Haschisch ausgeben? Wa-
ren nicht vielleicht Drogenberatungsstellen die
idealen Vergabestellen fiir freies Cannabis? Das
wiirde in jedem Fall zu einem deutlichen Image-
wechsel beitragen und definitiv mehr als 20% der
Konsument:innen erreichen. Drogenberatungen
beraten iber Drogenkonsum — aber auch Drogen
vergeben? Darf man das denken?

Bevor jetzt unsere Profis losziehen und kom-
merziellen Vergabestellen Alibischulungskurse

firs Verkaufspersonal geben, die dann aber doch
lieber kommerzielle Interessen verfolgen, kann
man doch den direkten Weg gehen? Cannabis,
Information, Pravention, Jugendschutz und Be-
ratung aus einer Hand, mit einem direkten Mo-
nitoring und einer begleitenden Kundenberatung.
Stellt das jetzt Drogenberatung auf den Kopf, oder
erweitert es deren Wirkungskreis?

Der Riickblick auf eine weitgehend gescheiterte
Drogenpolitik und aktuelle Diskussionen um Ent-
kriminalisierung und/oder Freigabe liefern das Set
fur kiinftige Visionen. Die Frage dabei lautet: Wie
stellen wir uns 2030 vor?

Einzelne Prasentationen der IMPULSE.2022 sind
empfohlen und online abrufbar unter:
www.iska-nuernberg.de/impulse/doku2022.html

Jahresbericht 2022 67



SUB-PORT. Niedrigschwellige Substitutionsambulanz

Niirnberg

Norbert Wittmann

Bereits vor der Pandemie [Winter 2020) safien
die Nirnberger Drogenhilfeeinrichtungen mit
der Suchtbeauftragten Andrea Freismidl zusam-
men und diskutierten den kommunalpolitischen
Auftrag, ein .Drogenhilfezentrum” fiir Niirnberg
zu entwerfen. Ein Beschluss aus den aktuellen
stadtischen Koalitionsvereinbarungen.

Auch ohne pandemische Herausforderungen,
aber unter der unerschiitterlichen Gesinnung un-
serer Staatsregierung, die Drogenkonsumrdume
weiterhin kategorisch ablehnt, ging es darum,
trotz dieses unsdglichen Widerstandes wesent-
liche Themen der Drogenhilfe fiir Nirnberg an-
zupacken und weiterzutreiben. ,Wesentliche The-
men“, da muss man nicht lange suchen, sind u.a.
die Verringerung von Drogentod, die Minderung
der Belastungen im 6ffentlichen Raum, die Entla-
stung von sozialen und medizinischen Systemen
und eine humane, an den Bediirfnissen und Res-
sourcen der Menschen orientierte Entwicklung
der Angebote, angesichts verschwimmender
Szenen, wachsender Armut und Obdachlosigkeit.

Substitution ist die grofite Erfolgsgeschichte
in der Behandlung opioidkonsumierender Men-
schen, auch in Deutschland trotz der hierzulan-
de bekannten Widerstédnde bei ihrer Einflihrung.
Abhdngige Menschen haben die Méglichkeit,
sich zu stabilisieren, gesundheitlich wie sozial,
koénnen der Illegalitat entwachsen und struktu-
riert beginnen, ihre Leben zu ordnen und sich
neu zu orientieren. Etwa die Hélfte der Betrof-
fenen in Deutschland kann mit diesem Angebot
erreicht und versorgt werden. Das ist grofartig
und niemand kann daran etwas Falsches fin-
den. Und doch blutet dieses Angebot zusehends
aus, nicht nur in der Region, nicht nur in Bayern,
sondern bundesweit. Es wachsen die weifien
Flecken unversorgter Kommunen und Bezirke
Jahr fiir Jahr.
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Itis simple, but not easy

Warum ist das so und warum werden 50% der
Betroffenen mit dem bestehenden Angebot der
Substitution nicht erreicht? Zentrale Fragestel-
lungen die uns beschéftigt haben. Getrieben von
der Erkenntnis, dass jedes Mal wenn ein opioid-
abhangiger Mensch statt eine illegale, verunrei-
nigte, unbekannte Dosis Heroin zu konsumieren,
sich fiir ein legales, kontrolliertes und sauberes
Medikament entscheidet ALLE gewinnen! Der
betroffene Mensch, die Angehdrigen, das sozi-
ale Umfeld, Hilfesysteme, Sicherheits- und Ord-
nungshiter, Stadte, Gesellschaft — einfach ALLE!

Die beinahe logische Konsequenz ist, Sub-
stitutionsmittel so einfach und niedrigschwellig
wie madglich an so viele bedirftige Menschen
wie mdglich auszugeben. Analog zum Ansatz
.Housing First” geht es darum, zunichst das
wichtigste Bedirfnis zu befriedigen. Vieles an-
dere wird so maglich.

Eigentlich kein grofies Ding, aber offenbar ein
Quantensprung in der Realisierung. Denn dazu
braucht es unendlich viele Gesprache, Diskussi-
onen, Entwiirfe, Adaptionen, kurz gesagt . Arbeit”
bis dieser kluge Gedanke sich in ein umsetzbares
Handlungskonzept gieffen lasst. Deutschland, mit
seiner Birokratie, seiner Verwaltungs- und recht-
lichen Bestimmtheit bremst auch an dieser Stel-
le. Letztendlich scheint der Prozess nun kurz vor
seinem Ende, unterstitzt von allen Seiten, denen
wir unseren Ansatz vorgestellt haben.

Die Niedrigschwellige Substitutionsvergabe
soll dabei eine Ergédnzung und Unterstiitzung des
bestehenden Versorgungsnetzwerkes Niirnbergs
werden und dazu beitragen, die Versorgung mit
Substitution zu sichern und den Zugang fiir Nicht-
versorgte zu erleichtern.

Im Anschluss haben wir das Projekt SUB-
PORT auf einem Bierdeckel zusammengefasst



[...richtig, da war doch mal was!] und sind im-
mer und stets bereit, in den Austausch dariiber
zu gehen und gerne Fragen dazu zu beantworten.
Nach gut eineinhalb Jahren kénnen wir das in-
zwischen ganz gut.

Sehr interessant fanden wir die User:innen-
befragung zu unserem geplanten Vorhaben. Eine
Zusammenfassung dieser Auswertung finden Sie
daher im Anschluss zum Nachlesen.
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StepStones

Entwicklung und abgestimmte Konzeptionie-
rung
Handlungskonzept/Kooperationsvereinbarung
Kommunale politische Beauftragung/Sozial-
ausschuss

Externes Rechtsgutachten

Stellungnahme BLAK [Bayerische Landesarz-
tekammer)
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Befragung Klientel

Zulassung KV Bayern
Kommunales Zulassungsverfahren
Finanzierungskonzept
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Klient:innenbefragung

Alexandra Leshnin, Kristina Rath, Florian Postler

Um die Idee der .Niedrigschwelligen Substitu-
tions-Ambulanz SUB-PORT" zu unterstiitzen,
wurde im November 2021 eine Befragung unter
der Zielgruppe in Nirnberg [Klinikum Nirnberg-
Nord, Hingematte e.V.; mudra e.V.] durchgefiihrt.
Hierbei stand die Compliance der Betroffenen mit
einem potentiellen niedrigschwelligen Angebot
im Fokus.

An der Befragung haben insgesamt 85 Per-
sonen teilgenommen, davon 59 Mé&nner und
26 Frauen. Angesprochen wurden sowohl
Opioidkonsument:innen, die sich bereits in Be-
handlung befinden oder Interesse an einer Substi-
tutionsbehandlung haben und Konsument:innen,
die bislang nicht mit Ersatzstoffbehandlung er-
reicht werden konnten. Insgesamt wurden 43
aktuell Substituierte und 42 [noch) nicht Substi-
tuierte befragt. Von den 42 nicht Substituierten
gaben 18 Personen an, noch nie in Behandlung
gewesen zu sein. Der Altersdurschnitt aller Be-
fragten lag bei rund 38 Jahren; die durchschnitt-
liche Konsumdauer bei 15,6 Jahren.

Die Ergebnisse sowie die Beteiligung waren
sehr erfreulich und verweisen auf ein grofies In-
teresse seitens der Zielgruppe.

Einige Resultate scheinen uns besonders be-
achtenswert und erlauben Impulse und Annah-
men, die Uber das Projekt hinaus eine starke Aus-
sage liefern und es lohnend machen, sich damit
auseinanderzusetzen.

Zunachst haben wir die aktuell unversorgten
Menschen befragt, warum sie derzeit nicht in ei-
ner Substitution sind:

Knapp 40 % der aktuell nicht Substituierten sind
nicht in Behandlung, weil sie ., Angst (haben)
wieder rauszufliegen”.

Die haufig benannte Angst vor Konflikten im
Zuge von ,Beigebrauch” adressiert dhnliche
Widerstande

Jahresbericht 2022

* Genauso héaufig (38,1%) werden grof3e Probleme
und zu lange Zeitdauer bei der Platzsuche be-
nannt

¢ Fur viele bedeutet Substitution eine dop-

pelte Abhéangigkeit von Medikament und

Behandler:in; das wollen sie nicht (367%)

Die Verbindlichkeit, Pinktlichkeit und sich dau-

erhaft festzulegen schreckt ebenfalls signifi-

kant viele Unversorgte ab (31%/247%)

Erwartungsgemap ist die Zahl der Nicht-Ver-

sicherten (12%) zwar relevant, aber vergleichs-
weise noch tberschaubar

Es erscheint uns schon eine starke Aussage, dass
so viele Menschen Substitution ablehnen, weil
sie Angst davor haben, zu scheitern und wieder
rauszufliegen. Wir finden, dies muss uns zu den-
ken geben. Dass Beigebrauch als . Konfliktfeld”
benannt wird, ist dabei wenig Gberraschend und
auch nach unserer Wahrnehmung weiterhin das
grofite Dilemma in der Ersatzstoffvergabe. Wir
wissen aus anderen Erhebungen, dass ,Beige-
brauch” fiir die GUberwiegende Mehrheit der Be-
handelten zumindest episodisch ein Thema ist.
Die Annahme, dass eine Tablette oder ein kleiner
Schluck Methadon alle Probleme l6sen kann, war
noch nie zutreffend und der Drang, sich immer
wieder betduben zu missen ist Ausdruck einer
Abhéangigkeit.

Dazu die engen strukturellen Vorgaben einer
Vergabe, Verbindlichkeiten und Verpflichtungen
sind fir manche Patient:innen einfach zu hoch,
oder schlichtweg nicht zu erfillen, z.B. wenn sie
berufstatig sind und im Zuge einer beginnenden
Substitution taglich fiir Monate beim Arzt erschei-
nen missen.

Wichtig war uns natdrlich auch, eine potenti-
elle Bewertung und ein potentielles Nutzungs-
verhalten zu erfragen. Hier fallen die Ergebnisse
fast schon liberwéltigend aus und deuten darauf
hin, einen weiteren wesentlichen und bedarfs-



gerechten Baustein mit der Projektidee zu einer
.Niedrigschwelligen Substitution” adressieren zu
kénnen.

 Uber 90 % der Befragten begriifien die Projekt-
idee grundsatzlich

¢ Knapp tber 90 % kénnen sich vorstellen, dieses
Angebot auch zu nutzen

* Fiir 887 der aktuell nicht Versorgten ist das An-
gebot attraktiv und sie kénnten damit erreicht
werden und in die Suchthilfe integriert werden

Das Thema Beigebrauch spielt wie oben bereits
erwdhnt eine Schliisselrolle in der Substitution.
Auch hier wollen wir mit SUB-PORT neue Wege
beschreiten und auf regelmé&fge Urinkontrollen
weitgehend verzichten. Stattdessen wiirden wir
dies als freiwillige Méglichkeit bewerben, um sich
selbst besser kontrollieren und wahrnehmen zu
kénnen.

Sehr spannend sind daher die Aussagen zu
Beigebrauchskontrollen bzw. zu freiwilligen Bei-
gebrauchskontrollen zu bewerten:

Die ganz grofie Mehrheit der Betroffenen hat
das [Selbst-)Vertrauen eine niedrigschwellige
Substitutionsvergabe  gesundheitsférdernd
und nicht selbstschadigend nutzen zu kdnnen
und zu wollen. 60% wiirde dies Gberhaupt nicht
verunsichern, 34% sind sich da nicht so ganz
sicher und lediglich fiir 7% wére dies ein stark

verunsichernder Rahmen

Viel Anklang findet vor allem der Gedanke einer
freiwilligen Beigebrauchskontrolle. 70% finden
das gut, kénnen sich eine Nutzung vorstellen.

Der Gedanke, betroffene Menschen mehr in die
Verantwortung fiir den Verlauf der Substitution
einzubeziehen und sie dabei mitbestimmen und
-gestalten zu lassen, erscheint uns nicht nur aus
humanistischen Gesichtspunkten wertig. Wir sind

davon Uberzeugt, dass die allermeisten Betrof-
fenen sehr wohl zu einer Selbstkontrolle fahig
sind und auch Willens sind diese selbstverant-
wortlich wahrzunehmen. Menschen, die jahre-
bzw. jahrzehntelang Heroin unbekannter Qualitat
und Wirkstofflichkeit konsumieren, kénnen ein
qualitativ bekanntes und stabiles Medikament
erst Recht kontrollieren.

Und vielleicht sogar noch wichtiger: Wenn sie
dies nicht wollen oder kénnen, kann ein Arzt
dies weder verhindern, noch kann und sollte er
es verantworten miissen! Was aber ist die Alter-
native fiir diese Menschen? Rauswerfen? Nicht
behandeln?

Wir sagen NEIN — immer und jedes Mal wenn
es uns gelingt, dass ein Opioidkonsument sich
anstatt fur illegales, teures, dreckiges Heroin fiir
ein gepriftes, reines und weitgehend gut vertrag-
liches Medikament entscheidet, gewinnen WIR
ALLE.

Wir freuen uns sehr, dass die Befragung unter
den Klient:innen diese Annahmen sehr deutlich
stlitzen. Niedrigschwellige Substitution wird ein
wertvoller Baustein in der Versorgung Opioidab-
héngiger werden, daran glauben wir fest.
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Substitol, Pola oder doch Compensan - ein
weiteres wiirdeloses Schauspiel im Umgang mit

Abhéangigkeitserkrankten

Alexandra Leshnin, Kristina Rath, Florian Postler

Seit 2015 ist retardiertes Morphin unter dem
Handelsnamen Substitol als Substitutionsmittel
in Deutschland zugelassen. Morphin ist ein ak-
tiver Metabolit von Heroin und kommt daher dem
Originalstoff recht nahe. Einige Lander wie Oster-
reich haben schon einige Jahre vor der Zulassung
in Deutschland positive Erfahrungen mit Morphin
als Substitut machen kénnen. Warum Morphin
erst so spat als Substitut eingesetzt wurde, lag
wohl unter anderem an der geringen Halbwerts-
zeit im Vergleich zu Methadon, Polamidon und
Buprenorphin. Dabei hatte Morphin mehrmals
taglich eingenommen werden miissen wéhrend
bei den bereits etablierten Substituten eine ein-
malige tagliche Einnahme ausreicht.

Zu den klaren Vorteilen gegeniiber Methadon/
Polamidon gehdren vor allem geringere Neben-
wirkungen. Viele Patient*innen sind von starken
Nebenwirkungen von Methadon/Polamidon be-
troffen. Dazu gehdren unter anderem unkontrol-
liertes Schwitzen, Gewichtszunahme, niedriger
Blutdruck, Verlust der Libido, Atembeschwerden,
Beschwerden des Magen-Darm-Trakts sowie
auch psychische Nebenwirkungen wie Angst-
storungen und Depressionen. Durch die Zulas-
sung von Substitol diirften viele Menschen darauf
hoffen, diese unangenehmen Nebenwirkungen
hinter sich zu lassen. Die Zulassungsstudie hatte
u.a. ergeben, dass es durch die Einnahme von
Substitol zu deutlich weniger ,.Craving” (Sucht-
druck) kam und auch die psychische Stabilitat der
Proband:innen sich deutlich verbessern konnte.
So weit so gut.

Kaum zugelassen, ergaben sich direkt Wider-
stdande, sowohl seitens der Krankenkassen als
auch der Substitutionsérzt:innen. Substitol ist
teurer, was vor allem den Widerstand der Kran-
kenkassen zur Folge hatte. Auch in den Praxen
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scheint der Kostenfaktor eine Rolle zu spielen.
Hinzu kamen Bedenken, man kdnne Substitol in
den Beikonsumkontrollen nicht klar von einem
Beikonsum mit Heroin abgrenzen, man kdnne
sich das Substitol auch spritzen um einen , Kick"
zu bekommen und aufgrund seiner Wirkweise sei
Substitol besonders interessant fiir den Schwarz-
markt.

Ca. 2019 kam Substitol als Substitut in Ntrn-
berg in den Substitutionspraxen und -ambu-
lanzen an. Viele Patient:innen, die unter den
massiven Nebenwirkungen ihres bisherigen
Medikaments litten und/oder ihren Beikonsum
nicht in den Griff bekommen konnten, freuten
sich tiber die Méglichkeit, ihre Suchterkrankung
mit Substitol besser behandeln lassen zu kénnen.

Die Umstellung der Patient:innen ging jedoch
nicht sehr einfach vonstatten. Es musste zu-
ndchst gepriift werden, fiir wen eine Umstellung
Gberhaupt Sinn macht und dabei wurde auch
stets der finanzielle Aspekt im Blick behalten,
da Substitol nun einmal teurer ist als die bis-
her zugelassenen Substitutionsmedikamente.
Leider haben sich auch nicht alle Substitutions-
stellen in Niirnberg dazu entschlossen, Substitol
als Ersatzstoff in ihren Praxen anzubieten, was
vermehrt dazu gefiihrt hat, dass Patient:innen
ihre Substitutionsstelle wechseln wollten. Fir
einige hatte dies zur Folge, dass sie sehr lange
auf eine Medikamentenumstellung warten muss-
ten. Einige Regelungen wurden fiir substitolbe-
handelte Patient*innen verandert. So wurde u.a.
beschlossen, dass es fiir diese Patient:innen kein
Take-Home geben soll, aufgrund des befiirchteten
héheren Missbrauchspotentials im Vergleich z. B.
zu Methadon.

Mit der Zeit hatte sich Substitol als Substitut
dennoch etabliert und einige Patient:innen konn-



ten von dem neuen Wirkstoff tatsachlich profitie-
ren. Bei ihnen hatten sich die Erwartungen grof3-
tenteils erfillt, die Nebenwirkungen waren weg
und es konnte eine bessere psychische Stabilitat
erlangt werden.

Im Juli 2021 machte der Hersteller von Sub-
stitol bekannt, dass es bald zu Lieferengpdssen
kommen werde. Die unmittelbare Reaktion der
Substitutionsarzt:innen war die Umstellung der
Patient:innen zurtick auf die verfligharen Substi-
tute wie Methadon/Polamidon und Buprenorphin.
Dies fiihrte natiirlich zum Entsetzen unter den be-
troffenen Patient:innen. Einigen blieb tatsachlich
nichts Anderes Ubrig, sich darauf einzulassen
und erneut umgestellt zu werden. Die mittels
Substitol erreichte Stabilitdt, musste gegen ein
fir sie weniger wirksames Medikament wieder
eingetauscht werden.

Das Bundesinstitut fiir Arzneimittel und Medi-
zinprodukte (BfArM) hatte Arzt:innen schnell da-
rauf hingewiesen, dass sie anstatt Substitol ein
in Osterreich produziertes Medikament namens
.Compensan” verordnen kdonnten. Compensan
scheint wirkungsgleich zu Substitol und wird in
Osterreich, neben Substitol auch zur Substitution
genutzt.

Das grofie Problem bei Compensan war aber,
dass Krankenkassen dieses Medikament nicht so
einfach iibernahmen und Arzt:innen Compensan
nicht ohne die Zusage der Krankenkassen ver-
ordnen wollten/konnten. Fiir etliche Patient:innen
ergab sich somit eine absurde Situation: Ohne
Verordnung, keine Zusage der Krankenkassen
und ohne Zusage der Krankenkassen, keine
Verordnung. In dieser Situation sahen sich die
betroffenen Patient:innen weitgehend alleine
gelassen, was zum Teil zu Instabilitat gefiihrt hat.

Seitens der mudra PSB haben wir versucht, un-
sere Klient:innen so gut wie méglich zu unterstiit-
zen und zu begleiten. Bei einigen Patient:innen
hat es leider nicht funktioniert, Krankenkassen

waren nicht bereit Compensan zu bezahlen, und
so mussten diese Patient:innen auf weniger wirk-
same und schwerer vertragliche Medikamente
umgestellt werden. Wir konnten sehen, wie dies
bei manchen Patient:innen zu einer Verschlech-
terung der psychischen Stabilitdt und zu einem
starkem Anstieg von Beinkonsum gefiihrt hat.

Bleibt die Erkenntnis, wie der Umgang mit dem
Lieferengpass eines wirksamen Medikaments
Menschen mit einer Abhdngigkeitserkrankung
sich als Patient:innen zweiter Klasse fiihlen lasst.
Dabei scheint es uns mindestens fahrlassig,
Patient:innen auf Medikamente umzustellen, die
destabilisieren kénnen und unangenehme Ne-
benwirkungen fiir die behandlungsbediirftigen
Menschen mit sich bringen.

Es tut schon weh, wie wirtschaftliche Erwa-
gungen wieder einmal vor dem Wohlergehen von
kranken Menschen stehen und es macht einfach
miirbe. Wollen wir wirklich immer so weiter ma-
chen und auf dem Riicken von wehr- und lobby-
losen Menschen Geld sparen, das wir andernorts
hirnlos verprassen?
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SubstAnz - Umzug und Fortbestand

Alexandra Leshnin, Florian Postler

Seit nunmehr 25 Jahren gibt es in Nirnberg das
Kooperationsprojekt der Substitutionsambulanz
SubstAnz, getragen durch die Frankenalbklinik
Engelthal (Medizin] und die mudra Drogenhilfe
e.V. [Psychosoziale Betreuung), mit dem Ziel,
Opioidgebraucher:innen eine komplette Behand-
lung aus Medizin und Sozialarbeit unter einem
Dach anbieten zu kénnen. Dies geschah bisher
in den Raumlichkeiten der Stromerstrafie 12,
welche jedoch in den letzten Jahren zunehmend
an Eignung fiir eine medizinische Einrichtung
verlor. Im gesamten Gebdude kam es u.a. zu
einem erheblichen Sanierungsstau seitens des
Vermieters, welcher zu untragbaren Zustdnden
fur Klient:innen und Mitarbeitende der SubstAnz
fihrte.

Nach langem Bangen um die Zukunft der fiir
Nirnberg so wichtigen Substitutionsstelle, be-
kannte sich das Bezirksklinikum zu einer Fort-
fihrung der Einrichtung in neuem Gewand. Fiir
die SubstAnz wurde eine rdumliche, formelle und
in Teilen auch inhaltliche Umstrukturierung ver-
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handelt und neu als Psychiatrische Institutsam-
bulanz (kurz: PIA) zugelassen, mit dem Schwer-
punkt .Substitution”.

Zum 01.07.21 zog die SubstAnz etwas pldtzlich
in die neue Immobilie am Lorenzer Platz 3a. Zu-
vor hatte sich die Suche nach neuen Rdumen als
duflerst schwierig und bisweilen frustrierend er-
wiesen. Der Umzug in das véllig neue Stadtquar-
tier, mit einem deutlich gehobenem sozio-kultu-
rellem Setting und ,.exklusiver” Nachbarschaft,
wurde von der Klientel durchaus als Aufwertung
empfunden. Befiirchteten Spannungen mit dem
angrenzenden Umfeld konnten wir gut vorbeugen
und so blieben diese bis dato erfreulicherweise
weitgehend aus.

Leider brachte der Umzug jedoch ganz ande-
re Herausforderungen mit sich, welchen wir mit
héchstem Improvisationstalent begegnen muss-
ten. So gab es in der neuen PIA SubstAnz fiir ca.
ein halbes Jahr weder Internet, FAX noch ein Fest-
netztelefon. Um die Versorgung der Patient:innen
zu gewdbhrleisten, stellte das Klinikum Engelthal



zwei Tastenhandys fiir das Personal zur Verfi-
gung, ohne jedoch die Rufnummern veréffentli-
chen zu wollen. Dies hatte zur Folge, dass die PIA
SubstAnz Uber einen langen Zeitraum kaum zu
erreichen war und somit auch keine Neueinstel-
lungen fiir die in Niirnberg dringend gebrauchten
Substitutionspladtze vornehmen konnte. Die Ver-
mittlung zu anderen Kooperationspartnern in der
Suchthilfe erfolgte wiahrenddessen hauptséachlich
Gber das subway, um die addquate Versorgung
der Klientel zu sichern.

Seit diesem Frihjahr werden sukzessive alle
Anlaufschwierigkeiten behoben und das Angebot
der PIA SubstAnz ausgebaut. So wird das Team
vor Ort seit 01.04.22 um einen Fachkrankenpfle-

ger erganzt und soll in der Zukunft von einer
psychologischen Fachkraft unterstiitzt werden.
Weiterhin soll sich die Anzahl der Patient:innen
in diesem Jahr voraussichtlich verdoppeln, was
sich allerdings in einer deutlich hdheren Anzahl
an Beratungssituationen fiir uns niederschlagen
wird, worliber noch nicht gesprochen wurde.
Daruber hinaus steht im Raum, dass die Koo-
peration vom BKH in Engelthal auf das BKH Er-
langen, bzw. dessen neuer Aufienstelle in Firth
tibergehen soll. Wann und wie sich dies gestaltet,
ist zum jetzigen Zeitpunkt aber noch nicht ab-
sehbar. Absehbar hingegen bleibt, dass die Zu-
sammenarbeit in der PIA-SubstAnz sich auch in
der Zukunft abwechslungsreich gestalten durfte.
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Niirnberger Modell - gemeinsam weg vom Abgrund
Gastbeitrag von Jan Welker, Facharzt fur Innere Medizin, Notfallmedizin und Intensivmedizin
Oberarzt Zentrale Notaufnahme, Klinikum Nirnberg Nord

Beim ,Niirnberger Modell - Prévention, Akutver-
sorgung und Nachsorge von Drogennotféllen”
handelt es sich um ein gemeinsames Projekt
von Klinikum Niirnberg und der Paracelsus Me-
dizinische Privatuniversitdt Nirnberg (PMU] un-
ter Koordination durch die Zentrale Notaufnahme
des Nordklinikums und die Klinik fir Psychiatrie.
Das Projekt wurde u.a. inspiriert von der Idee des
2020 von CSU und SPD konsentierten ,,.Drogenhil-
fe-Zentrums” und wird in enger Zusammenarbeit
mit den Drogenhilfsorganisationen (z.B. mudra
e.V. und Lilith e.V.]) verwirklicht.

Ziel des ,Nirnberger Modells” ist ein Paradig-
menwechsel im Umgang mit drogenabhéngigen
Menschen und deren Versorgung hin zu einem
pragmatischen, effizienten und menschlichen
Ansatz.

Ausgangslage
Die Stadt Nurnberg hat seit vielen Jahren ein
.Drogenproblem”. Dieses duflert sich durch die
konstant hohe Anzahl an Drogentoten und hohe
Hospitalisierungsraten. Neben dem grofien Leid
fir die betroffenen Menschen und deren Fami-
lien resultiert daraus regelmaépig eine starke Be-
lastung des Rettungsdienstes und der Kliniken,
die die ohnehin schon angespannte Gesamtlage
im lokalen Gesundheitssystem weiter verscharft.

Aktuell gibt es in NlUrnberg keine auf dieses
Patientenkollektiv spezialisierte medizinische
Struktur, so dass die .normalen” Intensivstati-
onen und Notaufnahmen die Versorqung zusatz-
lich gewahrleisten missen. Entsprechend ,kon-
kurrieren” die Drogenpatient:innen mit anders
Erkrankten um die medizinischen Ressourcen,
so dass eine Reduktion der Versorgungsqualitat
fir alle Patient:innen droht.

Zuséatzlich gestaltet sich der Umgang mit
intoxikierten Patient:innen komplex, da diese
potentiell neben der Intoxikation schwer bis

78 Jahresbericht 2022

lebensbedrohlich erkrankt sein kénnen und
gleichzeitig nicht selten durch agitiert-aggres-
sives Verhalten fremd- und selbstgefdhrdend
agieren. Dieser Umstand fordert die Uberlas-
tung des Klinikpersonals und verstarkt Kiindi-
gungstendenzen.

Ansatz
Um diesem Umstand Rechnung zu tragen und ei-
nen multimodalen Lésungsansatz zu erarbeiten,
formierte sich 2021 eine interdisziplindre und in-
terprofessionelle Forschungsgruppe am Klinikum
Nirnberg bzw. der PMU Nirnberg. Dabei flief3t
neben der notfall-, intensiv- und suchtmedizi-
nischen Perspektive auch die fundierte Expertise
der kommunalen Drogenhilfsorganisationen mit
ein.

Das .Nurnberger Modell” definiert sich tiber vier
Grundprinzipien:

1. synergistisch:

Aktuell arbeiten in Niirnberg bereits seit vie-
len Jahren verschiedene Organisationen und
Institutionen mit grofem Engagement an der
Versorgung von Menschen mit Suchterkran-
kungen. Im Rahmen des Projektes sollen die
Erfahrungen der Expert:innen gesammelt, zu-
sammengefiihrt und ergénzt werden.

2. un-ideologisch:

Der Themenkomplex .Drogen” ist nach wie
vor ein gesellschaftspolitisches Minenfeld.
Dabei werden innovative Initiativen nicht sel-
ten zwischen den ideologischen Polen auf-
gerieben und verlieren so an Wirkmacht. Das
.Nirnberger Modell” sieht sich als explizit un-
ideologisch und unpolitisch und ausschlief3-
lich wissenschaftlichen bzw. medizinischen
und humanistischen Grundsétzen verpflich-
tet.



3. kosteneffizient:
Bei der Verwirklichung neuer Konzepte spielt
naturgemdf} die Finanzierbarkeit eine wich-
tige Rolle. Die Kosten, die im aktuellen in-
suffizienten Drogenversorgungssystem durch
Rettungsdienst- und Polizeieinséatze, Klinik-
aufenthalte, Transferleistungen auflaufen,
kénnten in einem synergistisch-funktionalen
System unterschritten werden. So kdnnte
eine etwaige Finanzierung des ,Nurnberger
Modells” mittelfristig ohne Mehrkosten ver-
wirklicht werden.

4. pragmatisch:
Ziel der angestrebten Forschung ist eine Trans-
lation der Ergebnisse auf die Arbeitsebene.
Die erhobenen Daten stellen die Grundlage fiir
realitdtsnahe und pragmatische Konzepte und
idealerweise deren Umsetzung dar.

Im Rahmen des Projektes soll der Briickenschlag
zwischen den Erfahrungen der Expert:innen
und der internationalen Studienlage gelingen.
Dazu wurden in Zusammenarbeit mit der PMU
Nirnberg mehrere Studien initiiert, in denen
die lokale Situation bzgl. der Versorgung von
Drogenpatient:innen abgebildet werden soll.

Folgende Teilaspekte finden hierbei besonde-
re Beachtung und werden in fragebogenbasierten
Arbeiten evaluiert:

¢ In der Studie .The clients’ view" werden die
Nirnberger Drogenuser:innen (ber ihre ak-
tuelle Situation und die Erfahrungen mit dem
lokalen Versorgungssystem befragt. So soll die
Sicht der betroffenen Menschen in die konzep-
tionelle Arbeit inkludiert werden.

¢ Die Studie .The streetworkers’ view” soll die
Expertise der Sozialarbeiter:innen biindeln und
zusammenfassen und so deren grofies Detail-
wissen nutzbar machen.

e ,The paramedics’ view" evaluiert die Sicht der
“Rettungskette” von der préklinischen bis zur
klinischen Versorgung. Ziel hierbei ist es, effi-
ziente und menschliche Versorgungskonzepte
zu ermdglichen.

* Inweiteren Studien werden zusétzlich die Per-
spektiven der Integrierten Leitstelle (ILS) und
der Mitarbeiter der Polizei und der JVA unter-
sucht. Ferner werden die Versorgungskonzepte
anderer deutscher Grofistadte mit dem Nurn-
berger System verglichen.

* Ein besonderes Augenmerk wird im Rahmen
des .Nirnberger Modells” auf das Erforschen
und ggf. Optimieren von Awareness-Struk-
turen in Bezug auf den Konsum von Drogen
und dessen Gefahren gelegt. Entsprechend
beschéftigen sich zwei Studien mit den Aware-
ness-Strukturen an Niirnberger Schulen und in
der lokalen Gastronomie-Szene.

Die genannten Studien bilden den wissenschaft-
lichen Rahmen des Projekts. Im Verlauf sollen
die Daten den Expert:innen der verschiedenen
Arbeitskreise und Organisationen zur Verfiigung
gestellt werden, damit ,mafgeschneiderte” Kon-
zepte weiterentwickelt und implementiert werden
kénnen.

Hierbei werden Mafinahmenbiindel fiir die Vor-
beugung und Vermeidung, die Akutversorgung
und Nachsorge von Drogennotféllen unterschie-
den:

* Bei der Vorbeugung liegt ein Hauptaugen-
merk auf dem Generieren von Awareness bei
Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Dafiir
strebt das .Nirnberger Modell” eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Niirnberger Schulen
und der lokalen Gastronomieszene an. Durch
das Sensibilisieren der Mitarbeiter soll Auf-
merksamkeit erzeugt und Information an die
Zielgruppen herangetragen werden.
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* Als weitere Mafinahme wird u.a. das Etablie-

ren ,geschitzter Raume” fiir Drogenuser:innen
evaluiert. In diesen Rdumen kdnnte, neben si-
cherem und hygienischem Konsum und dem
Verhindern von Ubergriffen an und durch sucht-
kranke Menschen, ein Setting fir eine [sucht-)
medizinische Anbindung geschaffen werden.

* Das Mafinahmenbiindel zur Optimierung der

Akutversorgung umfasst u.a. einen Behand-
lungsleitfaden fiir die praklinische Versorgung
und das Re-etablieren einer spezialisierten
intensivmedizinischen Struktur zur Aus-
nlichterung von intoxikierten Patient:innen.
Eine zentrale Versorgung von intoxikierten
Patient:innen kdénnte die Niirnberger Kliniken
entlasten und ein fachgerechtes Versorgungs-
niveau gewdhrleisten. Zusétzlich kénnten friih-
zeitig neue Konsummuster, besonders reine
Substanzen, ein hoher Verunreinigungsgrad
bestimmter Drogen etc. erkannt und Kliniken,
Rettungsdienst, Drogenhilfsorganisationen

Tox-Reanimation in 6ffentlicher Toilette
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und Polizei adressiert werden.

¢ In der Nachsorge wird der Schwerpunkt auf
den Ausbau der suchtmedizinischen Struk-
turen und Vermehrung des therapeutischen
Angebots gelegt. Dadurch soll einem gréfie-
ren Teil der betroffenen Menschen eine dauer-
hafte Anbindung und dadurch ein zielfiihrender
Umgang mit der Suchterkrankung ermdglicht
werden.

Aktuell

Bisher konnte das .Niirnberger Modell” eine
grofie Zahl von Expert:innen ansprechen und de-
ren Fachwissen biindeln und integrieren.

Durch den wertvollen Input von mudra e.V und
Lilith e.V.,, den engen Kontakt zum Rettungs-
dienst und den Kolleg:innen aus den Kliniken ent-
faltet sich eine kreative Dynamik, die berechtigte
Hoffnung auf ein erfolgreiches Voranschreiten des
Projektes macht.

Auch die Kontakte zu den lokalen politischen



Amtstrager:innen gestalteten sich bisher kon-
struktiv, obwohl dabei auch politisch umstrittene
Mafinahmen diskutiert werden.

Unser gemeinsames Ziel muss ein grund-
legender Kulturwandel hin zu einem pragma-
tischen, effizienten und menschlichen Versor-
gungssystem fiir Menschen mit Suchterkran-
kungen und Drogenintoxikationen sein. Der
Nimbus als .Stadt der Menschenrechte” verpflich-
tet uns dazu.

Anmerkung d. Redaktion:
Jan Welker ist uns bei mudra bestens vertraut und
geschatzt als Kooperationspartner in der prak-
tischen Durchfiihrung der Naloxon-Schulungen
und Drogennotfalltrainings unserer Klient:innen.
Seine innere Haltung, Leidenschaft und not-
fallmedizinische Expertise macht ihn nicht nur zu
einem wertvollen Kontakt und Netzwerkpartner,
sondern auch zu einem ,Bruder im Geiste".

Jahresbericht 2022 | 81



82 | Jahresbericht 2022



Jahresbericht 2022 83



Love, Peace and ...Delinquenz?

Barbara Steinbach, Nicole Kolmstadter

,Unter den Talaren - der Muff von tausend Jahren”.
Eine der Parolen der 68er-Bewegung. Protest ge-
gen die verdréngte Nazivergangenheit der Bun-
desrepublik, herrschende politische Strukturen,
Geschlechterrollen und rigide Sexualmoral.
Laissez-faire Erziehung als friedlicher Gegen-
entwurf zu den Autoritdten der Vergangenheit.

~Make peace not war!” Es ist eine Bewegung,
die weltweit eine ganze Epoche prégt. Gegen das
burgerlich-konservative Establishment und fir
personliche Freiheiten, raus aus dem Korsett,
das all die Jahre Generationen in ihrer Entfaltung
eingeengt hat.

Streben nach Freiheit und Geféngnis in einen
Satz zu packen, vermag auf den ersten Blick et-
was paradox klingen und doch liegt genau hier
der Ursprung fiir einen Paragraphen, der Gber die
Jahrzehnte unzéahligen inhaftierten Mannern und
Frauen ,Therapie statt Strafe” erméglicht hat.

Die 1968er-Bewegung warf Sinnfragen auf,
brach Tabus und strebte nach Einheit und Frieden.
Und was bietet sich mehr an, diese Stimmung
zu schiiren als der Konsum von psychotropen
Substanzen?

Handelte es sich bisher bei den Konsu-
ment:innen um Menschen, die ihrem Konsum im
Verborgenen nachkamen, diirfte es kein grofies
Geheimnis sein, dass mehr als nur ein Hippie
mit einem Joint gesehen wurde. Der 6ffentliche
Konsum von Drogen bei Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen wurde zu einem Statement
des Protestes gegen das Establishment und das
konservative Biirgertum.

Dabei ging es nicht nur um den zahlenmafigen
Anstieg der Konsument:innen, sondern vor allem
um den neuen, offenen Umgang mit dem Kon-
sum.

Drogenaffine Student:innen und Hippies wur-
den aus der biirgerlichen Sichtweise der Medien
und der Offentlichkeit zu willensschwachen jun-
gen Menschen ohne Ziele, die sich haltlos dem
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Konsum hingaben und so der Gesellschaft scha-
deten.

Etwas Hasch fiir die Harmonie, LSD fur den
Blick tiber die eigenen Bewusstseinsgrenzen,
Heroin fiir den inneren Frieden, Uppers, Downers
— diabolische Verfiihrungen fiir eine Generation
~wehr- und willenloser junger Menschen”. Durch
eine perfide und verzerrte mediale Darstellung
wurde ein gesellschaftsbedrohliches ,Rausch-
giftproblem” erschaffen, das es nun zu I6sen galt.

Das aus dem Jahr 1929 stammende Opiumge-
setz konnte fiir diese neue Herausforderung kei-
ne angemessenen Paragraphen zur Regulierung
des Problems bereithalten. Wie der Name schon
vermuten lasst, regelte das alte Gesetz vor allem
den Umgang mit Opium. Hanf mag bereits eine
gewisse Berticksichtigung gefunden haben, je-
doch gab der Markt inzwischen auch ganz andere
Drogen her, die in keinem Gesetzbuch subsumiert
waren.

Dass zeitgleich, Ende der 1960er Abhangigkeit,
von der WHO als Krankheit anerkannt wurde, war
ein wichtiger Schritt fiir die Behandlung Siichtiger,
dnderte aber nichts an der Tatsache, dass sich
im Laufe der Jahre die Problematik durch den
Gebrauch psychoaktiver Substanzen auf gesell-
schaftlicher Ebene verscharfte.

Die Politik antwortete im ..Kampf gegen Dro-
gen” mit Verbot und Hérte. Die Geburtsstunde
des BtMG, welches nun auch bisher nicht er-
fasste Stoffe beinhaltete, hob dartber hinaus
das Strafmaf} fir Drogenvergehen empfindlich
an und ermdglichte die Strafverfolgung auch
durch Einschrédnkungen von Grundrechten [Post-
geheimnis, Unverletzlichkeit der Wohnung). Dies
erzielte jedoch auch nicht den gewiinschten Er-
folg. In Massen konsumiert, in Massen sanktio-
niert. Kriminalisiert durch das neue Gesetz lan-
deten immer mehr ,Siichtige” in Haftanstalten,
weil sie sich des Besitzes, Verkaufs oder anderer
Beschaffungsdelikte strafbar gemacht haben. Die



Folgen? Uberforderte Gefingnisse, eine Drogen-
totenrate, die sich in den 1970er Jahren beina-
he vervierfacht hat, grofies Leid bei Betroffenen
und deren Familien, Férderung von kriminellen
Strukturen und organisierter Kriminalitat, ein im-
menser und letztlich sinnloser Einsatz finanzieller
Ressourcen. Drogen fanden Einzug in alle Gesell-
schaftsschichten. Die gutsituierte Vorstadtfamilie,
war genauso betroffen wie zwielichtige Gestal-
ten in irgendwelchen Spelunken. Wegschauen
schien aufgrund der zunehmenden Sichtbarkeit
nicht mehr maglich. Eine wachsende Lobby durch
die Angehérigen im Background, die keineswegs
marginalisierten sozialen Schichten angehérten,
sondern akademisches Know-how und nétige fi-
nanzielle Mittel mitbrachten; kritische Stimmen
aus der Legislative, die erniichtert feststellten,
dass eine Inhaftierung héchstens eine Zwangs-
konsumpause darstellte, eine dauerhafte Absti-
nenz auf diesem Weg aber nicht erreicht wurde.

Es zeichnet sich bis heute ein Bild ab, wonach
besonders sogenannte konsumnahe, also klei-
ne bis mittelschwere Delikte die Haftanstalten
fallten, welche charakteristisch fiir die Beschaf-
fung eines Eigenbedarfs gewesen sind. Siichtige,
die mit schweren Gewalt- und Kapitalverbrechern
ihre Zelle teilten und keine grofien Hilfen zu er-
warten hatten. Durch das reine Wegsperren der
Sichtigen konnte man allerdings dem Problem
auch nicht Herr werden. Irgendwann wiirden
die Betroffenen entlassen und die Drehtir zwi-
schen Gefdngnis und Freiheit wiirde sich stetig
weiterdrehen. Im Sinne einer Resozialisierung
konnte die bestehende Gesetzeslage also auch
nicht glédnzen.

Es dauerte beinahe weitere zehn Jahre bis das
BtMG um den Paragraphen 35 erweitert wurde.
Der Paragraph eréffnete Betroffenen erstmalig die
Chance von ,Therapie statt Strafe”, wenn sie sich
in einem strafrechtlichen Rahmen von zwei Jah-
ren befanden. Dabei war das Maf} von zwei Jah-

ren keinesfalls willkurlich gewahlt. Zur damaligen
Zeit ging man von einer optimalen Therapiedauer
von zwei Jahren aus, welche die Konsumierenden
alternativ zur Strafverbiifung absolvieren sollten.
Die vorgesehene Rehabilitationsdauer hat sich die
letzten 40 Jahre stark verkiirzt. Von 24 Monaten
im Ursprung belduft sich der Therapieaufenthalt
seit langem durchschnittlich auf ein halbes Jahr.
Dennoch konnten sich die zwei Jahre hinsichtlich
der Strafriickstellung bis dato halten.

Und die strafrechtliche Verfolgung? Naja, die
hat sich wohl leider auch gehalten. Zieht man
das jlingste Bundeslagebild des Bundeskrimi-
nalamtes heran, zeigt sich trotz jahrzehntelanger
Repressionen eine weitere Zunahme ,rauschgift-
naher Delikte” um 1,1% im Vergleich zum Vorjahr.
In Zahlen bedeutet das 287.592 Félle, in denen
Personen im Besitz von Betdubungsmitteln wa-
ren oder bei denen Erwerb oder Abgabe nachge-
wiesen werden konnte.

Stark also, dass es nach 60 Jahren endlich ei-
ne Regierung gibt, die sich unter Einbezug von
wissenschaftlichen Daten und Expertisen, der
langst tiberfélligen Bestandsaufnahme stellt und
das Betdubungsmittelgesetz nicht als zeitlosen
Klassiker begreift, sondern als ein Werk, das
mit seiner Gesellschaft wachsen muss. Bleibt zu
hoffen, dass zum 60jéhrigen Jubildum des BtMG
noch zu vielen weiteren zeitgeméfen und sinn-
haften Schritten in die richtige Richtung gratuliert
werden darf.

Weiter so BtMG!

Peace out!
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mudra enterprise: An der Schnittstelle Jugendhilfe -

Drogenhilfe

Sandro Rosler, Felix Homann

Auf Grund der seit Jahren steigenden Zahlen
und der immer gréfier werdenden Relevanz der
Schnittstelle zwischen Jugendhilfe und Drogen-
hilfe wollen wir im Folgenden einen aktuellen
Uberblick {iber die Angebote von mudra enter-
prise in diesem Bereich geben.

Enterprise, die Beratungsstelle der mudra
Drogenhilfe fuir junge Konsument:innen, ist im
Einsatzgebiet der indizierten Prdvention tatig.
Sie positioniert sich an der Schnittstelle zwi-
schen Jugend- und Drogenhilfe. Zielgruppe sind
junge Drogenkonsumierende und junge Sucht-
gefdhrdete. Bei den konsumierten Substanzen
handelt es sich insbesondere um Cannabis, Ecs-
tasy, (Meth-JAmphetamin, Neue Psychoaktive
Substanzen [NPS), diverse Medikamente und
Alkohol.

e/Beratung
Beratung, Begleitung und Betreuung junger
Drogenkonsument:innen bis zum 21. Lebensjahr.
Keynotes: Information, Konsumreflexion, Risi-
kodiskussion, Risikomanagement, Motivations-
stdrkung, Unterstiitzung bei (Konsum-]Veran-
derungen, Therapievorbereitung, Kostenkldrung
und Vermittlung in weiterfiihrende Hilfsangebote
Auch im Jahr 2021 hat die Corona-Pandemie
unseren privaten, aber auch beruflichen Alltag
und somit auch die Rahmenbedingungen der Be-
ratungsgespréche im enterprise Biro gravierend
geprdgt. So konnte zum Beispiel unsere offene
Sprechstunde auch in diesem Jahr so gut wie
nicht stattfinden, da persénliche Kontakte nach
wie vor auf ein Minimum reduziert sein mussten
und der Beratungsalltag weiterhin zu grofien Tei-
len im digitalen Raum stattfand. Dabei wurde vor
allem unsere E-Mail-Beratung tber die Plattform
Beranet von Anfragenden zur Kontaktaufnahme
genutzt, wihrend wir unsere Mdglichkeiten der
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Videoberatung stetig erweitert haben. Vor allem
durch die Implementierung der Kommunika-
tionssoftware 3CX innerhalb der mudra wurde
unsere Videoberatung professionalisiert und
weiter in unseren Alltag integriert. Mit der neuen
Software ist es nun zum Beispiel moglich, mit
mehreren Webcams gleichzeitig zu arbeiten und
so analoge Beratungsmethoden in die Videobera-
tung zu Ubertragen. Auf diese Weise fanden fortan
auch richterlich angeordnete Auflagengespréche
und das gamifizierte Beratungsprogramm ,RIKO
— Risikokompetenz spielerisch férdern” Giberwie-
gend online statt, was unsere Klient:innen sehr
gut angenommen haben. Insgesamt wurden auf
diesem Weg 108 Klient:innen im Kontext einer
Beratungsauflage lber jeweils mehrere Termine
hinweg per Videoschaltung beraten.

Die Nachfrage nach Beratung und Betreuung
bei enterprise war, trotz all der Schwierigkeiten,
weiterhin grof3. 324 Hilfesuchende nahmen In-
formation, Rat und Hilfe in Anspruch, i.d.R. im
Rahmen von mehreren Gesprachen. Auch ein
Anstieg an Anfragen minderjéhriger Klient: innen,
deren Eltern und/oder Kooperationspartner:innen
aus dem stationdren Jugendhilfesystem konnte
wahrgenommen werden. Demnach waren im
Jahr 2021 knapp 38% der Ratsuchenden jlinger
als 18 Jahre, 52% waren zwischen 18 und 21 Jah-
re alt. Ca. 9% der Beratung fand mit Menschen
Uber 21 Jahre statt, wobei hier in der Regel be-
reits friiher schon einmal Kontakt zum enterprise
bestand, der aufgrund einer guten Beziehung zu
den Berater:innen auch weiterhin von den Ratsu-
chenden genutzt wurde.

Auch 2021 fand die Beratung von Eltern und
Angehdrigen, besonders im Hinblick steigender
Nachfragen bei gleichzeitig begrenzten Kapa-
zitdten, Uberwiegend in der Beratungsstelle
fiir Erwachsene statt. Dies macht aus unserer



Erfahrung viel Sinn und hat sich sehr gut be-
waéhrt. Dadurch konnte auch gewdhrleistet wer-
den, dass Eltern und Angehdrige von jungen
Konsument:innen zeitnah einen Beratungstermin
erhalten haben und gleichzeitig die Schweige-
pflicht zwischen den ratsuchenden Jugendlichen
und den Berater:innen gewdhrleistet werden
konnte. Der Welknow-Elternabend konnte auf-
grund der Pandemiebeschrankungen leider auch
in diesem Jahr nicht stattfinden.

Neben dem Beratungsalltag war das enterprise
auch 2021 wie gewohnt Anlaufstelle und Ansprech-
partner fur zahlreiche Multiplikator:innen wie
Lehrer:innen, sozialpddagogisches Personal von
Jugendeinrichtungen, Schulsozialarbeiter:innen,
Ausbilder:innen aus Betrieben und haupt- und
ehrenamtlich tétige Mitarbeiter:innen aus Ju-
gend- und Sozialverbdnden. Dadurch wurde u.a.
die Vermittlung von jungen Menschen an das
enterprise-Biro erleichtert. Aufferdem wurden
wieder Schulungen fir Multiplikator:innen und
andere Fachkréfte, diesmal in digitaler Form,
angeboten.

Aktuelle Konsumtrends

Bei den aktuellen Konsumtrends konnte erneut
ein Zusammenhang zur Covid-19-Pandemie und
den damit einhergehenden Beschrdnkungen
wahrgenommen werden. Ahnlich wie im Jahr
zuvor sind entaktogene Drogen (wie z.B. MDMA]
und Stimulantien (Methamphetamin, Amphe-
tamine) aufgrund des Wegfalls des Kultur- und
Partysettings eher in den Hintergrund gertickt,
wéhrend ddmpfende Substanzen wie opioidhal-
tige Medikamente, Benzodiazepine und Alkohol
im Beratungskontext eher zugenommen haben.

e/Online

Mit der im Herbst 2020 von der Stiftung Deutsches
Hilfswerk bewilligten halben Personalstelle ha-
ben wir zusétzliche Ressourcen erhalten, um

viele Ideen, die bereits im Bereich der Beratung
aufgegriffen wurden, weiterzudenken, konzepti-
onell auszuformulieren, umzusetzen und struk-
turell zu verankern. Hierfiir wurde innerhalb des
mudra-enterprise-Teams ein kleiner eigener
Arbeitsbereich geschaffen, der sich genau dieser
wichtigen Thematik annimmt.

Im Verlauf des Projektes wurden u.a. die Még-
lichkeiten des Blended Counselings innerhalb der
mudra optimiert, indem in 3 internen Schulungen
insgesamt 14 Mitarbeiter:innen im Umgang mit
unserer neuen Kommunikationssoftware 3CX
geschult wurden, um im Verlauf eines analogen
Beratungsprozesses die Videoberatung nutzen
und zwischen mehreren Kommunikationska-
nélen sinnvoll wechseln zu kdnnen (=Blended
Counseling). Auf diese Weise war es mdglich,
Kontaktaufnahmen zu erleichtern und gleichzei-
tig laufende Prozesse effizienter und flexibler zu
gestalten.

Neben der Entwicklung und Implementierung
digitaler Elemente im Beratungsalltag war das
enterprise-Team an einem regelméafiigen Aus-
tausch mit anderen Onlineberatenden in Niirn-
berg beteiligt, u.a. um von den Erfahrungen der
anderen onlineberatenden Professionen profitie-
ren zu kénnen.

e/Information

enterprise ist nach wie vor eng in die Informa-
tions- und Préventionsarbeit von mudra einge-
bunden. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der
Schulung von Multiplikator:innen zu drogenspe-
zifischen Themen, die auch im Jahr 2021 vorwie-
gend auf digitaler Ebene durchgefiihrt wurden.
Hierfiir werden im Rahmen des genannten Digi-
tal-Projekts digitale Lernplattformen konzipiert,
auf denen verschiedene Online-Module (z.B. Se-
minare zu Substanzen, biographische Interviews,
Online-Rallye durch das Suchthilfesystem) zur
asynchronen Nutzung bereitstehen. Die Platt-
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form bildet den Ausgangspunkt fiir eine Reihe
von Blended-Learning-Formaten, die unseren
Mitarbeiter:innen und externen Fachkraften zur
Verfligung gestellt wurden. Ebenso haben wir die
vergangenen Monate genutzt, um unser breites
Spektrum an Weiterbildungsmodulen fiir die di-
gitale Umsetzung zu modifizieren. Somit kdnnen
unsere individualisierten Teamseminare nun als
Présenz- und Online-Workshop stattfinden.

Des Weiteren wurde mudra enterprise im-
mer wieder fiir die Offentlichkeitsarbeit ange-
fragt. Die Mitarbeiter:innen konnten hierfir als
Expert:innen zu Themen wie Drugchecking, Dro-
genpolitik oder Neue Psychoaktive Substanzen in
Beitrdgen mitwirken.

Auch 2021 war mudra enterprise Teil des Ar-
beitskreises .Jugendsuchtberatungsstellen Bay-
ern”, der sich in regelmafigen Abstdnden zu ak-
tuellen Trends und Erfahrungen ausgetauscht hat
und sich auf drogenpolitischer Ebene positioniert.

e/Partyarbeit

Aufgrund der Covid-19-Pandemie und den da-
durch verursachten Shutdowns in den kulturellen
Betrieben war es auch im Jahr 2021 leider nicht
maglich, die Zielgruppe auf Festivals und ande-
ren Partyveranstaltungen aufzusuchen und sie
mit Safer-Use-Materialien und Informationen zu
versorgen. Trotzdem war das enterprise-Team,
mit optimistischem Blick in die Zukunft, in regem
Austausch mit weiteren ,Partyprojekten”, um sich
inhaltlich und konzeptionell auf die Zeit nach der
Pandemie vorzubereiten.

e/connect - Streetwork Langwasser

Mit der Ampelkoalition und ihrem neuen Dro-
genbeauftragten [neu: ,Der Beauftragte der
Bundesregierung fiir Sucht- und Drogenfragen®)
Burkhard Blienert verschiebt sich die Sicht auf
Substanzkonsum in Deutschland. Neben der
angestrebten regulierten Freigabe von Cannabis
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soll ein Weg gefunden werden u.a. Drug-Checking
zu erleichtern. Dies alles deutet darauf hin, dass
endlich ein Umdenken im Umgang mit konsu-
mierenden Menschen in Gang gesetzt wird.

Das enterprise-Team beschéftigt sich eben-
falls intensiv damit, wie die Arbeit in Zukunft
aussehen kénnte und wie neue Wege gegangen
werden kdnnen. Neben der Beratungstétigkeit ist
das enterprise-Team immer wieder auflerhalb
des Biiros unterwegs, um uber die eigene Arbeit
aufzukldren, um Jugendliche und junge Erwach-
sene zu erreichen und durch Informationen einen
Beitrag dazu zu leisten, dass Konsum, wenn er
denn stattfindet, so risikoarm wie méglich gestal-
tet werden kann. Dabei geht das Team teilwei-
se in Schulen, geht vor allem in den Austausch
mit Jugendhilfeeinrichtungen oder mit anderen
Fachkréften. Das Team méchte neue Wege ge-
hen, Jugendliche und junge Erwachsene besser
zu erreichen, und dies schon vor einem reinen
Beratungskontext, welcher auch héaufig durch
gerichtlichen Zwang auferlegt wurde.

In Zusammenarbeit mit dem Streetworker der
AWO im Stadtteil Langwasser, Nils Huttinger,
entstand die Idee, ein niedrigschwelliges Ge-
sprach im Stadtteil zu ermdéglichen, um mit der
jungen Klientel in Austausch zu kommen, durch
Expert:innenwissen zu informieren und zu einem
risikodrmeren Konsum beizutragen. Im Vorfeld
ging Nils mit .seinen Leuten” in Kontakt und
berichtete von der Idee. Anschliefend wurden
im Vorfeld Fragen unter den jungen Menschen
gesammelt, welche dem enterprise-Team zur
Vorbereitung dienen sollten. Wie Nils Hittinger
berichtete wurde die Idee sehr positiv aufge-
fasst und es konnten etliche Fragen gesammelt
werden. Das Interesse zielte hauptséachlich auf
klassische Bereiche des Safer-Use ab. Wie kann
ich jemanden auf einem Bad-Trip helfen? Wie
reagiere ich in einem Notfall? Welche Substan-
zen haben bei Mischkonsum ein hohes Risiko?



usw. Felix Homann vom enterprise-Team nahm
sich der Sache an und versuchte so viele Infor-
mationen wie méglich zu den gestellten Fragen
zu sammeln. Leider musste die Aktion zweimal
[wegen Wetter bzw. wegen Corona] verschoben
werden. Im Mai fand sie dann endlich statt.
Bepackt mit Infobooklets zu verschiedenen
Substanzen traf sich Felix gemeinsam mit Nils
und den Interessierten in Langwasser. Im Vor-
feld hatte der Streetworker ordentlich Werbung
gemacht in seinem Kiez. Der Ort war ein zentraler
Treffpunkt junger Menschen in Langwasser Mitte.
Ein paar Jugendliche, die eh vor Ort waren ge-
sellten sich spontan dazu. Mit ca. 10-15 jungen
Menschen im Alter zwischen ca. 14 und 20 Jahren
kam enterprise-Felix so ins Gesprach. Es wurde
ein intensiver Austausch lber das breite Feld des
Substanzkonsums. Auch wenn das Wetter nicht
mitspielte [es regnete in Stromen) herrschte eine
tolle Atmosphére auf Augenhdhe. Am Ende des

Foto: Nils Huttinger

Gesprachs brachte Nils Hittinger noch Pizza und
die Aktion konnte gemiitlich ausklingen. Am En-
de des Tages waren alle Anwesenden sehr zufrie-
den wie das Ganze gelaufen ist.

Im Nachhinein berichtete Nils, dass das Feed-
back durchweg positiv war. Selbst Jugendliche,
die selbst nicht anwesend waren, hatten von der
Aktion gehort und fanden es toll, dass so ein
Zugang zu dem Thema geschaffen wurde. Felix
und Nils planen in den nachsten Jahren weitere
regelméfige Aktionen durchzufiihren. Vielleicht
eine Blaupause auch fiir andere Stadtteile.

In Zukunft mlissen neue Wege gegangen wer-
den, um die Zielgruppe noch besser und friher
zu erreichen. Auch eine Idee ist es, ein dhnliches
Format im digitalen Raum zu schaffen. Wir blei-
ben dran und werden berichten.
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enterprise|digital - in den Weiten des digitalen

Weltraums

Sandro Rosler, Benjamin Lohner

Nach einem ersten gescheiterten Versuch einer
Projektfinanzierung im Bereich digitaler Medien
unter dem Namen ,Rauchmelder” starten wir
2019/2020 einen erneuten Anlauf mit dem Ziel,
Ideen und Erfahrungen im Kontext digitaler
Beratung weiterzuentwickeln und zu professio-
nalisieren. Langst flihrte an dem Potential der
digitalen Mdglichkeiten kein Weg mehr vorbei
und so gelang es uns, ab Ende 2020 eine halbe
Fachkraft-Stelle liber das Deutsche Hilfswerk
finanziert zu bekommen.

Mit dieser Ressource machten wir uns auf den
Weg, Mdglichkeiten und Erfahrungen im digitalen
Bereich zu eruieren und fiir uns und unsere
Klient:innen bestmdéglich nutzbar zu machen.
Keine Sekunde zu friih, hat uns doch Corona
noch einmal dick unterstrichen wie elementar
dieses Medium ist und wie entwicklungsbeddrf-
tig wir alle noch waren.

Ein kleiner Rickblick auf 2021 soll nicht nur
zeigen, was wir inzwischen anpacken und um-
setzen konnten, sondern zugleich den Blick nach
vorne 6ffnen, was mdglich ist und noch zu tun
bleibt.

Ziel der Werkstatt enterpriseldigital war der
Ausbau der digitalen Beratungsangebote fir
junge Menschen. Im bisherigen Projektzeitraum
vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 wurden Mafinah-
menpakete in den Bereichen Online-Beratung
[Mailberatung, Videoberatung), Hybrid-Beratung
[Blended Counseling, Gamification, digitale Be-
ratungstoolbox] und digitale Information (www.
mudra-iknow.de] realisiert.

Ziele

Primaére Zielgruppe sind junge Konsument:innen
illegalisierter Drogen, die Informationen oder
Beratung zu drogenspezifischen Themen wiin-
schen. Insbesondere sollen diejenigen ange-
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sprochen werden, die liber klassische analoge
Beratungsformen nicht oder nur schwer erreich-
bar sind. In der zweiten Projektphase werden
Drogenkonsument:innen aller Altersklassen
adressiert.
Zu den sekundéren Zielgruppen des Projekts
zdhlen [u.a.):
* Angehorige von Konsument:innen illegalisier-
ter Drogen
¢ Mitarbeiter:innen von mudra-Jugend- und
Drogenbhilfe e.V.
¢ Multiplikator:innen im regionalen und Uberre-
gionalen Hilfesystem

Inhaltlich geht es um den Ausbau, die Entwick-

lung, Implementation und Durchfiihrung von

digitalen Informations- und Beratungsangebo-

ten in der Einrichtung mudra enterprise und den

Transfer einzelner Projektergebnisse auf weitere

Arbeitsbereiche der mudra.

¢ Implementierung und Durchfiihrung von On-
line-Beratungsangeboten und hybriden Bera-
tungsformaten

¢ Entwicklung einer digitalen Beratungstoolbox

¢ Update, Ausbau und Pflege von digitalen In-
formationsangeboten

¢ Schaffung neuer Zugdnge und Abbau von Zu-
gangsschwellen

¢ Transfer der Projektergebnisse auf weitere
Arbeitsbereiche der mudra



Geplante MaBnahmenpakete

MaBnahmenpaket Online-Beratung
Unter Online-Beratung verstehen wir aktuell fol-
gende Angebote:

Mailberatung

Bei dieser Form von Online-Beratung kénnen die
Adressat:innen Informations- und Unterstiit-
zungsangebote textbasiert und asynchron wahr-
nehmen. Der Zugang erfolgt anonym und daten-
sicher Uber die Beratungsplattform BERANET, die
Anmeldung erfolgt ohne die Angabe persdnlicher
Daten. Anfragen kénnen unabhdngig von den
enterprise-Offnungszeiten gestellt werden, eine
Antwort erfolgt innerhalb von 2 Werktagen.

Videoberatung

Nach vorheriger Terminvereinbarung kdénnen
Adressat:innen Beratungsangebote via Video-
schaltung in Anspruch nehmen. Die Kommunika-
tion findet synchron und ortsunabhéngig tiber die
Server von mudra unter Einsatz des Videotools
3CX statt. Datenschutz und Datensicherheit sind
durch eine End-to-End Verschliisselung gewahr-
leistet, die Adressat:innen benétigen keine spezi-
ellen Endgerate oder Softwarelésungen.

Chatsprechstunde
Adressat:innen kdnnen sich montags bis freitags

in einem 2-stiindigen Zeitfenster ohne vorherige
Anmeldung anonym und datensicher Giber www.
mudra-online.de in einen offenen Chat einwéhlen
und so unmittelbar Kontakt zu den Berater:innen
von mudra enterprise aufnehmen. Das Angebot
hat das Ziel, die kurzfristige Kontaktaufnahme
um einen weiteren Kommunikationskanal zu er-
weitern und so auch kurzfristige niedrigschwellige
Clearingkontakte zu ermdglichen. Da die Chat-
sprechstunde in einem Probezeitraum von 8 Wo-
chen von den Adressat:innen kaum angenommen
wurde, wurde sie zu Gunsten der anderen Kom-
munikationsmdglichkeiten wieder eingestellt.
Vier Mitarbeiter:innen von mudra enterpri-
se wurden vom Institut flir E-Beratung der
Technischen Hochschule Nirnberg zu Online-
Berater:innen weitergebildet. Die Schulungsin-
halte umfassten [u.a.]:
* Umsetzung von mail- und videobasierten Be-
ratungsangeboten
* systematische Verknlpfung unterschiedlicher
Kommunikationskanéle [Blended Counseling)
 rechtliche, technische und organisatorische
Rahmenbedingungen
Die videoberatungsspezifischen Schulungsin-
halte wurden anschliefend im Rahmen von drei
internen Workshops [.Videoberatung erfolgreich
durchfiihren”) an insgesamt 14 Mitarbeiter:innen
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der mudra weitergegeben.

Videoberatung wurde auflerdem im enter-
prise-Biro als Kommunikationskanal fiir Bera-
tung etabliert, was folgende Arbeitspakete um-
fasst unter Anderem:

* Recherche, Test und Auswabhl einer passenden

Videoberatungssoftware
* Recherche und Test beratungsergdnzender

Tools (z.B. Cryptpad, CamoStudio]
 Klarung datenschutzrechtlicher Rahmenbedin-

gungen
* Anpassung von Impressum und Datenschutz-

erkldrung auf www.mudra-online.de

Erstellung von Dokumenten (z.B. E-Mail-
Vorlagen, Datenschutzdokumente in einfacher
Sprache)

* Schulung von Mitarbeiter:innen im Einsatz der

Videoberatungssoftware

Bereits vor Projektbeginn waren mail- und chat-
basierte Beratungsangebote liber die modulare
Softwareplattform BERANET bei mudra verfiig-
bar. Im bisherigen Projektzeitraum zwischen
01.01.2021 und 31.12.2021 wurden insgesamt 57
Onlineberatungsprozesse mit 182 Einzelkontak-
ten durchgefiihrt. Videobasierte Beratung wur-
den dabei von den Adressat:innen gegeniber
mailbasierten Angeboten favorisiert. Aufferdem
wurde im Januar 2021 eine themenspezifische
Chatsprechstunde eingefiihrt und erprobt, die-
se wurde jedoch nur unzureichend von den
Adressat:innen angenommen.

MaBnahmenpaket ,Hybridberatung”

Unter Hybridberatung verstehen wir alles, was
uns unterstiitzt Beratungsprozesse digital zu
begleiten, bzw. zu intensivieren, zu vereinfachen,
zu ergdnzen.

Blended Counseling
Unter ..Blended Counseling” wird die systema-
tische Verkniipfung analoger und digitaler Kom-
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munikationskanéle in der Beratung verstanden.
Berater:innen und Adressat:innen haben die
Maéglichkeit, entlang ihrer Praferenzen und Be-
darfe Online- und Offline-Angebote miteinander
zu kombinieren.

Gamification-Beratungsprogramm RIKO
Gamification meint den Einsatz von Spielele-
menten in spielfremden Umgebungen. Unser
Beratungsprogramm RIKO (Risikokompetenz
spielerisch fordern] richtet sich gezielt an junge
Drogenkonsument:innen mit einer richterlichen
Beratungsauflage. Die spielerische Auseinan-
dersetzung mit drogenbezogenen Themen bein-
haltet Offline- [Face2Face-Beratung] und digitale
Anteile [via Smartphone-App).

Digitale Beratungstoolbox

Mit Hilfe der Toolbox kénnen unsere und von uns

geschulte Berater:innen analoge Beratungsge-

sprache mit digitalen Elementen anreichern. Die
wordpress-basierte Lésung kann via Tablet oder

Laptop direkt in den Beratungsgesprachen ein-

gesetzt werden oder von Berater:innen genutzt

werden, um Beratungsgesprache vorzubereiten.

Das Konzept des ..Blended Counseling” wurde
bei uns systematisch in die Beratungsprozesse
integriert. Das Konzept wird aktuell in folgenden

Varianten umgesetzt:

* Kontaktaufnahme/erste Beratungsphase on-
line — zweite Beratungsphase/Beendigung
offline

¢ Kontaktaufnahme/erste Beratungsphase off-
line — zweite Beratungsphase/Beendigung
online

¢ unsystematische Kombination von Online- und
Offline-Angeboten in allen Beratungsphasen

In einer Kooperation mit dem Forschungsprojekt

EMPAMOS der Technischen Hochschule Niirnberg

wurde aufferdem das Gamification Beratungs-

programm RIKO entwickelt. Das hybride Gami-



fication-Konzept integriert analoge von mudra

entwickelte Module und digitale Spielelemente.

Analoge Module [u.a.):

* Wissensquiz .Drogenpoker”: Spielerischer Aus-
tausch von Substanzinformationen [analog)

¢ Puzzle .Drogen und Du": Méglichkeit zur Aus-
einandersetzung mit den Funktionalitaten des
eigenen Drogenkonsums

¢ Lego Serious Play: Spielerisch-metaphorische
Méglichkeit zur Auseinandersetzung mit den
eigenen Zielen und Zukunftspldnen.

* Drogenkarten: Methode, um sich detailliert mit
den bisherigen Konsumerfahrungen und den
daran orientierten konsumbezogenen Zielen
der Adressat:innen auseinanderzusetzen.

* Risikocheck: Methode zur visualisierten Ausei-
nandersetzung mit den eigenen Konsum- und
Risikogewohnheiten

» Triggerampel: Methode zur visualisierten Ausei-
nandersetzung mit Konsumdruck auslésenden
Situationen und moglichen Lésungsstrategien

App-basierte Module (u.a.]:

¢ Multimediale Lernreisen (z.B. zu den Themen
Cannabis, MPU und Fuhrerschein)

¢ Online-Schnitzeljagd zur Férderung von Me-
dienkompetenz im Umgang mit Drogeninfor-
mationen im Internet

¢ Geo Cache Rallyes zur Erkundung von Még-
lichkeiten der Freizeitgestaltung (z.B. Lauf-
strecken, Bouldertraining)

¢ Selbstmonitoring durch Konsum- oder Stim-
mungstagebuch-Apps

Insgesamt haben im Jahr2021108 Adressat:innen

das Beratungsprogramm RIKO durchlaufen. Die

Evaluation erfolgt im Rahmen eines Disserta-

tionsprojekts an der Technischen Hochschule

Nirnberg/Universitat Augsburg. Wir sind bereits

sehr gespannt auf die Ergebnisse.

Die digitale Beratungstoolbox zur Integration
digitaler Elemente in analoge Beratungsprozesse
befindet sich aktuell in der ersten Entwicklungs-

phase. Diese umfasst bisher [u.a.):

* Konzipierung und Programmierung des word-
pressbasierten Frameworks

* Erstellung und Integration unterschiedlicher
Informationsvideos (z.B. zu den Themen Sub-
stanzen, Naloxon & Drogennotfall, Darknet)

* Entwicklung eines mirobasierten Suchthilfe-
wegweisers

* Datenbank inkl. Suchfunktion zu stationdren
Drogentherapiemaglichkeiten

* Integration unterschiedlicher digitaler Tools
[z.B. Apps, Selbstchecks)

Digitale Information/www.mudra-iknow.de
Bei unserer Webseite www.mudra-iknow.de han-
delt es sich um eine Wissensplattform zu ver-
schiedenen drogenspezifischen Themen, die im
Rahmen einer Projektfdrderung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Gesundheit und Pflege
im Jahr 2018 entwickelt wurde. Die Website wird
nun aktualisiert und durch weitere Inhalte sowie
niedrigschwellige Mdglichkeiten der Kontaktauf-
nahme erweitert.

Pilot fiir OZG und DigiSucht

Seit 2021 sind wir mit unserer Werkstatt als
einziger bayerischer Pilot am ,digitalen Runden
Tisch“ aktiv, der sich zundchst mit der Umset-
zung des OZG [Online-Zugang-Gesetzes) be-
schéftigt hatte. Nicht zuletzt auf Dréngen unserer
Staatsregierung geht es inzwischen primar um
die Erarbeitung und Gestaltung einer digitalen
Suchtplattform, die iber den Zugang zur Bera-
tung hinaus sehr viel mehr kénnen muss und
den Suchtberatungsstellen eine sichere und
multifunktionelle Plattform zu digitalen Nutzung
verfligbar machen soll.

DigiSucht ist der Arbeitstitel und auch hier sind
wir von mudra enterprise als bayerischer Pilot in
den Entwicklungsprozess involviert. Nomen est
omen.
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Drogentotengedenktag: Sebalduskirche Niirnberg,

21.7.2021

Jurgen Kaufmann, Pastoralreferent der Offenen Kirche St. Klara Niirnberg

Sie kennen vielleicht den Film: Und taglich grift
das Murmeltier.

Da erlebt ein Mann jeden Morgen nach dem
Aufwachen immer wieder denselben Tag. Er
kommt aus dieser Nummer erst raus, als er
beschlieft, diese stdndige Wiederholung des
Ablaufs zu nutzen, um an sich zu arbeiten. Und
sich nicht nur duferlich, sondern auch innerlich
zu dndern.

Ich fiihle mich manchmal so wie der Mann in
diesem Film, wenn ich hier stehe: Immer wieder
spreche ich das Dauerthema ,Drogenkonsum-
rdume” an. Deswegen mochte ich dies heute ei-
gentlich nicht tun. Vor allem, weil es mich &rgert:
Standig und standig neu wird damit herumgeei-
ert. Auf unterer, kommunaler Ebene gibt es end-
lich eine gewisse Bewegung, da funkt die nachst
héhere Ebene, die Landesebene, dazwischen. So
geht das ewig immer wieder von vorne los — und
schon bin ich wieder mitten drin in diesem The-
ma... Und tdglich grifit das Murmeltier.

Eigentlich ist dieses Thema ja auch ein Sym-
bol dafiir, wie Ideologie, wie ,reine Lehre” Giber
Pragmatismus herrscht. Klar, das Thema ,Hil-
fe fir Menschen mit Drogenproblemen” eignet
sich nicht, um Wahlkdmpfe zu gewinnen. Lieber
bedient man klassische Anhdnger mit alther-
gebrachten Ordnungs- und Moralvorstellungen.
Doch iberall dort, wo die ,reine Lehre” am Ende
die Oberhand behdlt, gibt es Opfer, die billigend
in Kauf genommen werden. Und Uber die dann
haufig noch hinter vorgehaltener Hand geldstert
wird: ,Selber schuld...”

Das ist nicht christlich!

Ich sage dies so betont, weil es nicht selten aus
Kreisen kommt, die sich christlich nennen. Und
weil wir hier eben in einer christlichen Kirche
sind. Und weil diese Kirche, wie auch die ande-
ren, in denen wir bisher waren und kiinftig sein
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werden, offen ist fiir Menschen, die Hilfe und Ver-
standnis und Trost brauchen: da es nun mal Auf-
trag und Wesen der Kirchen sein muss, ein Herz
zu haben fir jene, die in einer funktionierenden
Gesellschaft als Storfaktor gelten, den man am
liebsten ausblenden wiirde.

So sind diese Gedenkfeiern auch immer wieder
Aufforderungen, darum zu ringen, dass Menschen
kiinftig gerettet werden; ebenso, dass jenen, die
mit darunter leiden, besser geholfen wird. Und
dass auch den Helferinnen und Helfern starker
unter die Arme gegriffen wird. Diese Gedenkfei-
ern sind damit selbst ein kleiner Stérfaktor, ein
bisschen ,Sand im Getriebe".

Natirlich sind sie auch ein Zeichen der Soli-
daritat: Ihrer Solidaritdt untereinander. Der Soli-
daritdt mit Ihnen. Der Solidaritat mit jenen, um
die wir trauern.

Letztlich sind sie ein Raum des Trostes: Trost
ist nicht alles, klar. Aber manchmal ist er wichtig.
In diesem Sinn schliefe ich mit folgendem Text:



Schick mir keinen Engel, der alle Dunkelheit bannt.
Aber einen, der mir ein Licht anziindet.

Schick mir keinen Engel, der alle Antworten kennt.
Aber einen, der mit mir die Fragen aushdilt.

Schick mir keinen Engel, der allen Schmerz wegzau-
bert.
Aber einen, der mir im Schmerz beisteht.

Schick mir keinen Engel, der mich (iber die Schwelle
trdgt.

Aber einen, der in der dunkelsten Stunde noch flii-
stert:

Ich bin bei dir.

Mutter eines verstorbenen Jungen:

.Mein Sohn Florian starb vor 12 Jahren an einer
Uberdosis Heroin in einer Toilette im ,Kentucky
Fried Chicken” in der Ludwigstrafie in Niirnberg.
Allein der Gedanke, dass er noch leben kénnte,
wenn er in einen Konsumraum hétte gehen kén-

nen, macht es zu meiner Aufgabe fiir Konsum-
rdume zu kdmpfen.

Ungeachtet der kontroversen Meinungen zu
diesem Thema, finde ich, muss ein Menschen-
leben doch an erster Stelle stehen!

Ein Konsumraum hétte Florian den Konsum
unter hygienischen Umstdnden ermdéglicht und
durch das schnelle Eingreifen von geschulten
Mitarbeiter:innen unter Umstdnden sein junges
Leben gerettet. Das Wissen um Konsumrdume
hatte mir als Mutter und uns als Familie eine
gewisse Sicherheit vermittelt. Durch die Abga-
be von sterilen Spritzen ist auch die Gefahr von
Infektionen eingeddmmt. Auch geben Konsum-
rdume bzw. das Personal vor Ort die Maglichkeit
zu ausstiegsorientierten Gesprachen, zu denen
Konsument:innen ansonsten womdéglich gar kei-
nen Zugang hétten. Was nachweislich festgestellt
wurde ist, dass die Rettungseinsétze in den Ge-
bieten mit Konsumrdumen zuriickgehen.

Das entspricht unserem Wunsch als Familie
und Betroffene.”
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Gedenktag 2021 - Die Wiirde des Menschen ist

unantastbar...

Ils Duman

Es kommt mir vor wie gestern, dabei ist es schon
wieder ein paar Jahre her, dass ich hier stand und
erklart habe, was dieser Satz, der an erster Stel-
le, scheinbar wie selbstverstandlich, in unserem
Grundgesetz steht eigentlich bedeutet. Dabei ist
das nicht nur ein Satz, sondern eine Lebensein-
stellung und selbstverstandlich ist er leider auch
nicht.

Die Wiirde des Menschen ist unantastbar... wir
dirfen nicht mide werden, dariiber zu reden,
denn ich erlebe Tag fiir Tag, dass dieser Satz fiir
Viele nur eine Phrase ist, weil die Wiirde des Men-
schen tagtdglich irgendwo verletzt wird. Ich ha-
be es selbst schon erlebt, wie das ist, wenn man
wiirdelos behandelt wird, sogar oder gerade von
jenen, die auf ihren hippokratischen Eid geschwo-
ren haben zu helfen. Ich komme in ein Kranken-
haus und ich werde dort solange professionell
und zuvorkommend behandelt, solange sie nicht
wissen, dass ich vielleicht in Substitution bin
oder eine Vorgeschichte mit Drogen habe. Dann
andert sich der Status umgehend und ich werde
zum Menschen zweiter Klasse degradiert. Ich
denke, jeder von Euch hat so eine Geschichte auf
Lager, etwa aus eigenen Erlebnissen oder vom
Horensagen. Drogenabhangige werden noch zu
oft wiirdelos behandelt. Und die Verwandtschaft
wird sozusagen gleich mit in ,Sippenhaftung”
genommen, denn es reicht schon, Angehériger
eines Abhéngigen zu sein. .Ihr Sohn, Ihre Toch-
ter ist drogenabhdngig, in Substitution? Tja, da
miissen Sie dann woanders fragen.” Ich kenne
Félle, da wurde Abhéngigen die Behandlung ver-
weigert, weil der Arzt kein Blut vom Hals abneh-
men wollte. Das muss man sich mal vorstellen.
Wo bleibt da die viel zitierte Wiirde? Oder anders
gesagt, wo bleibt der Mensch? Egal, ob drogen-
abhdangig, arm, reich, schwul, lesbisch, schwarz,
weif} usw.

Oder, um es in Anlehnung an Shakespeare zu
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sagen: Hat nicht ein Junkie Augen? Hat nicht ein
Junkie Hande, Gliedmafen, Werkzeuge, Sinne,
Neigungen, Leidenschaften? Mit denselben
Speisen gendhrt, mit denselben Waffen verletzt,
denselben Krankheiten unterworfen, mit densel-
ben Mitteln geheilt, gewdrmt und gekaltet vor
dem Winter und Sommer als ein Mensch?

Wenn Ihr uns stecht, bluten wir nicht? Wenn
Ihr uns kitzelt, lachen wir nicht? Wenn Ihr uns
vergiftet, sterben wir nicht? Und wenn Ihr uns
beleidigt, sollten wir uns nicht rdchen? Sind wir
nicht alle Gottes Kinder? Menschen?

Uns widerfahrt soviel Schreckliches: Corona,
Umweltkatastrophen, Terrorismus von rechts
und links, wir reden von dem grofien Ganzen, wir
reden von Nachhaltigkeit. Aber lasst uns doch im
Kleinen beginnen, in unserem direkten nachsten
Umfeld. Wir kénnen so Vieles bewirken, wenn wir
mit offenen Augen achtsam durch unser Leben
gehen, denn direkt neben uns wird noch immer
die Menschenwiirde missachtet, sterben noch
immer Drogenabhéngige auf Klos oder in Pen-
sionen, werden immer noch Abhingige wegen
einer geringfligigen Menge eingesperrt, miissen
Abhéngige noch immer Monate auf einen Sub-
stitutionsplatz warten, wird Abhangigkeit noch
immer nicht als Krankheit anerkannt. Es gibt
so viel zu tun, im Kleinen wie im Grofien, darum
lasst uns kdmpfen.

Die Wiirde des Menschen ist unantastbar. Lasst
uns die Armel hochkrempeln und gemeinsam
daran arbeiten, dass dieser Satz nicht eine leere
Phrase bleibt, sondern ein Versprechen. Das sind
wir den Toten schuldig, derer wir heute gedenken
—und den Lebenden!



Ich hére Euch sagen,
schaut mal eine Abhdngige, die ist gefallen.
Ja, ich bin gestolpert, liber meine Sucht.

Bin sehenden Auges in meine Abhdngigkeit gerutscht mit den Drogen
Sicher, dass es mich nicht erwischen wird.
Abhdngig werden die anderen. Ich nicht, dachte ich.

Hochmut kommt vor dem Fall.
Jetzt muss ich damit leben, so gut es eben geht.
Ich schdme mich, weil zig Versuche vom Heroin wegzukommen, fehlschlugen.

Aber Ihr macht, dass ich mich noch schlechter fiihlen muss.
Ich werde von Euch wie eine Aussdtzige behandelt. Als hétte ich die Pest an mir.
Dabei bin ich doch immer noch Mensch.

Seid Ihr die besseren Menschen?
Schldgt Herr A nicht seine Frau? Misshandelt Frau B nicht ihre Kinder?
Hat Herr C nicht Steuern hinterzogen? Seid lhr ohne Fehler? Sofort be-
reit, den ersten Stein zu werfen, wenn es um mich geht?

Was ist mit Alkohol? Ziichtet Ihr nicht Eure Kinder zu Trinkern heran auf all den Kirchwei-
hen, beim Maibaumaufstellen im Trachtengewand? Das ist Tradition sagt lhr mir. Aha.

Ich schreibe Euch nicht vor, wie Ihr Leben sollt, aber Ihr wollt mich formen nach Euren MaBstében.
Ihr wollt mich in Eure vorgefertigten Schablonen pressen, eine verfiigbare Statistik aus mir machen.
Aber ich weigere mich.

Nehmt mich doch einfach so wie ich bin, mit all meinen Feh-
lern und Schwéichen, mit meiner Sucht. Irren ist menschlich.
Und das bin ich, ein Mensch, darum bitte ich Euch:
Lasst mir meine Wiirde!

.Als Kind der 80er kann ich heute sagen, dass aus
meinem engen Drogenumfeld fast niemand mehr
lebt. Viele meiner Bekannten sind an &ffentlichen
Orten an Uberdosierunqen einsam verstorben,
oder im Zuge mangelnder Hygiene an HIV und
Hepatitis C oder an organischen Schéden in Fol-
ge ihres Konsums. Nicht wenige von ihnen nach
Gefdngnisentlassungen. Man kann immer sagen:
selbst verschuldet.

Dennoch bin ich sicher, dass Aufklérung, re-
gelmépiger Spritztausch und Informationen tber

Behandlungsformen in einem Konsumraum viele
Menschen motivieren kénnten, ihr Leben zu ver-
andern und so viele Leben hatte verldngern koén-
nen. Den Menschen, die sich Sorgen machen, ein
Konsumraum kénne zum Konsum verleiten kann
ich versichern, 99,9% aller Menschen, die nichts
mit Heroinsucht oder intravenésem Konsum je
zu tun hatten, wiirde allein ein Besuch in einem
Konsumraum ein Leben lang abschrecken.”
[Betroffene und Uberlebende)
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Im Hier und Jetzt leben - Gesprach mit einer jungen

Frau
Lilo Woop

Ich freue mich sehr, dass du bereit bist, ein Interview
fuir unseren Jahresbericht zu geben.

Als ich gefragt wurde, ob ich fiir die mudra ein In-
terview geben wiirde, war meine erste Reaktion
gleich positiv. Ich bin der mudra sehr dankbar und
verschiedene Abteilungen haben mich in vielerlei
Hinsicht begleitet und unterstitzt.

Ich weif3 auch, dass mein Weg, so wie ich ihn
gegangen bin, nicht ohne mich funktioniert hat-
te, also zum Beispiel ohne mein Durchhaltever-
madogen. Aber ohne die Unterstiitzung von aufien
hatte ich es auch nicht geschafft. Durch die mudra
habe ich mir in kleinen Schritten ein Netz aufge-
baut. Die Sozialarbeiter:innen waren fiir mich da,
als das ,.alte” nicht mehr zu mir gepasst hat, und
es da noch kein ,neues” Leben gab.

Wie hat deine Verbindung zur mudra angefangen?

Ich hatte schon haufiger solche ganz kleinen Er-
lebnisse, die flir mich letztendlich wertvoll waren.
Fir die Person ist das vielleicht nur ein Termin
im Kalender gewesen, aber diese kleinen Mo-
mente bedeuten fir mich sehr viel. Als ich mich
damals zum Beispiel bei Christine Kuhn in der
Bewerber:innensprechstunde vorgestellt habe, da
habe ich von ihr direkt eine grofie Offenheit und
Akzeptanz gefiihlt. Ich habe dann eine berufliche
Mafinahme [MAT) begonnen. Das Tolle war, dass
ich auch mit drei Stunden taglich beginnen konn-
te. Mein Umfeld hat das damals nicht so richtig
verstanden, dass ich arbeiten gehe ohne dafiir
bezahlt zu werden. Aber fiir mich war das ganz
anders. Ich habe eine Fahrkarte bekommen und
fur mich war die Struktur und auch die Begleitung
von den Sozialarbeiter:innen sehr wertvoll. Auch
wenn ich mal einen Tag nicht kommen konnte,
wurde ich als Mensch akzeptiert. Ich wurde dann
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angerufen und mir wurde immer viel Versténdnis
entgegengebracht, der Kontakt ist nie abgerissen,
auch wenn ich mich oft nicht gemeldet habe. Das
hat dann auch ein positives Verpflichtungsgefiihl
in mir geweckt. Bei den Leuten der Beruflichen
Integration wurde ich einfach so angenommen.
Und wenn ich es geschafft habe zum Arbeiten in
die damalige Schmuckwerkstatt zu kommen, hat
mir das viel Halt gegeben. Ich habe dann auch
langsam wieder Selbstwirksamkeit gespdrt. Ir-
gendwann habe ich dann meine jetzige Chefin
angesprochen, ob ich als Auszubildende bei ihr
beginnen kann. Sie ist ehrenamtlich fiir die mudra
tatig und leitet eine eigene Goldschmiede. Es war
ein langer Weg, aber ich habe einen Schritt nach
dem anderen gemacht und mir meine Zukunft
erarbeitet. Das ist etwas, worauf ich auch sehr
stolz bin. Meine jetzige Chefin hat die ganze Zeit
Uber an mich geglaubt.

Welche Menschen haben dich auf deinem Weg un-
tersttitzt?

Freund:innen, meine Familie, meine Chefin,
Sozialarbeiter:innen der mudra. Ich war beim
Betreuten Wohnen, in der Beruflichen Integrati-
on und auch in Therapie. Es war ein langer Weg,
der auch in ganz kleinen Schritten nacheinander
erfolgte. Fur die ,Freaks”, meinen alten Freun-
deskreis, habe ich immer noch einen Platz in
meinem Herzen. Auch wenn ich die Personen
nicht in meinem Alltag sehe, muss ich herzlich
schmunzeln wenn ich an sie denke.

Heute habe ich zum Beispiel eine neue Freun-
din, mit der ich mich jetzt sehr gut und offen
austauschen kann. Wir sind immer fiireinander
da. Sie hat mit Drogen {iberhaupt nichts zu tun
und daher war es am Anfang fast ein bisschen
schwierig, einen Zugang zueinander zu finden.



Ich hatte manchmal fast das Gefiihl, als wéren
wir am Anfang auf den ersten Dates, es war
fast ein bisschen unangenehm. Aber es hat sich
gelohnt, denn mit der Zeit wurde es immer ent-
spannter und ist zu einer schonen Freundschaft
gewachsen.

Méchtest du uns etwas von deiner bisherigen Bio-
graphie erzihlen? Wie erklérst du dir deinen Weg
heute?

Jetzt im Nachhinein kann ich Einiges verstehen.
Ich wiirde sagen, dass ich relativ behiitet aufge-
wachsen bin, in einer Familie aus dem Mittel-
stand. Ich war als Kind eher sensibel und hatte
keine einfache Schulzeit. Dort habe ich mich nie
wohl gefiihlt. Meine Mutter ist an MS erkrankt
und ich hatte als Kind schon ein grofies Verant-
wortungsgefiihl und eine grofie Angst in mir. Es
begann so mit zehn Jahren, dass ich weggelaufen
bin. Damals war das fir mich gar nicht so greifbar,
aber ich wollte schon lange ausbrechen und weg
von der Realitdt. Ich habe dann als Jugendliche
verschiedene Substanzen ausprobiert. Ich habe
manchmal auch morgens vor der Schule schon
gekifft, um den Alltag irgendwie auszuhalten.
Irgendwann hat mich mein Weg auch zu Am-
phetaminen gefiihrt. Und erst einmal waren da
nur positive Gefiihle, es geht einem ja erst ein-
mal nur gut nach dem Konsum. Aber selbst dabei
blieb immer so ein kleiner Rest an Sorgen und
Gedanken da. Irgendwann bin ich dann auch bei
Opiaten angelangt. Da habe ich dann dieses ganz
.verpackte” Gefiihl gehabt. Das war nochmal et-
was ganz anderes flr mich. Wenn ich jetzt daran
denke, kann ich das sehr gut zuordnen. Ich glau-
be, alle Drogen hatten ihre spezifische Funktion
far mich.

Ich glaube auch, dass ich insgesamt ein re-
flektierter Mensch bin. Durch die Verédnderungen
in meinem Leben und meinem Konsum habe ich

angefangen, auch meinen Zuckerkonsum oder
meinen Fleischkonsum zu iiberdenken. Heute
merke ich, wie gut mir eine gesunde Erndhrung
und Sport tut.

Gibt es fiir dich so etwas wie einen Wendepunkt?

Es gab da ein Erlebnis, an das denke ich immer
wieder. Ich hatte eine Uberdosis und wére im
Krankenhaus fast gestorben. Ich fiir mich habe
das gar nicht so richtig realisiert, ich fragte mich
eher, wieso ich tiberhaupt noch in der Klinik sein
muss in dem Moment. Aber mein damaliger Part-
ner hatte Angst davor, dass ich sterben kénnte,
das habe ich in seinen Augen gesehen. Wenn ich
jetzt davon spreche, bekomme ich immer noch
Gansehaut, obwohl das schon so lange her ist.
Manchmal, wenn ich Suchtdruck habe, hilft mir
die Erinnerung an dieses Erlebnis, dass ich mich
wieder erden kann.

Wie sieht dein Alltag heute aus?

Zwei Jahre war ich in einer Goldschmiede mit §16i
beschéftigt. Ich bin da am Anfang auch ziemlich
naiv rangegangen, was die Arbeit angeht. Und ich
habe es unterschétzt, Vollzeit zu arbeiten. Mittler-
weile bin ich schon viel belastbarer geworden. Ich
mache gerade die Ausbildung als Goldschmiedin.
Ich arbeite und habe auch blockweise theore-
tischen Unterricht in der Berufsschule. Da gibt es
neben den fachlichen Inhalten und praktischen
Tatigkeiten auch Unterrichtsfacher wie Politik,
Sport und Kunstgeschichte. Mir geféllt es insge-
samt gut. Die Schulsituation ist ganz anders als
friher. Ich bin jetzt erwachsen.

Wie geht es dir im Moment mit der Arbeit?

Ich bin sehr dankbar, dass ich meine Kreativitat
in der Goldschmiede ausleben darf. Ich darf auch
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Im Hier und Jetzt leben — Gespréach mit einer jungen Frau

schon viel mehr Verantwortung ibernehmen als
am Anfang. Aufierdem wird von dem Team auch
darauf geachtet, wenn ich zum Beispiel mal einen
schlechten Tag habe. Es ist ein sehr kollegiales
Miteinander. Ich habe sehr viel Positives erlebt.
Ich glaube, dass die anderen durch meine Offen-

heit auch besser damit umgehen kdnnen.

Manchmal féllt es mir schwer, die Balance zwi-
schen dem zu finden, was ich mir zutrauen kann
und wann ich Unterstiitzung von aufien anfordere.

Auch das ist ein Lernprozess.

Wie empfindest du die gesellschaftlichen Reakti-

onen auf deine Geschichte?

Ich erlebe viel positives Feedback dafiir, dass ich
so offen damit umgehe. Aber es kommt auch vor,
dass Menschen einfach Vorurteile haben. Und ich
verurteile das gar nicht, wir haben alle Vorurteile.
Aber wenn ich dann nicht die Chance bekomme,
diese Vorurteile zu widerlegen, dann schmerzt

mich das schon sehr.

[Wiéhrend des gesamten Interviews liegt bereits
eine Hiindin ruhig und gelassen zu unseren Fiil3en,
weswegen mich auch interessiert, in welcher Verbin-

dung sie zu ihr steht ;-)]
Welche Rolle spielt deine Hiindin fiir dich?

Eine sehr grofie! Sie hat mich damals auch be-
gleitet. Jetzt ist sie schon eine alte Dame und es
geht auf ihr Lebensende zu. Aber auch da ver-
suche ich die Zeit so gut wie mdglich zu geniefien
und im Moment zu leben. Das Leben ist nicht im-
mer einfach, es gibt gute, mittlere und schlechte
Tage. Aber es bleibt nie so, wie es gerade ist. Das
ist auch etwas, was ich lber die Zeit gelernt habe.
Wenn es mir nicht gut geht, dann geht das auch
wieder vorbei. Diese Erkenntnis hilft mir dann

auch in solchen Situationen.
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Gibt es Trdume fiir deine Zukunft?

Mehr Verantwortung ibernehmen, vielleicht ir-
gendwann mit meinem Freund in eine Wohnung
ziehen, weiter in der Goldschmiede arbeiten. Ich
muss mich da auch manchmal wieder einfangen,
dass ich mich auf das Hier und Jetzt konzentriere,
das Leben so geniefle wie es im Moment ist.

Vielen Dank fiir deine Bereitschaft, deine Geschichte
hier mit unseren Leser:innen zu teilen. Alles Gute fiir

die Zukunft!

Ja, sehr gerne.



- Workshops und Schulungen
zu kultursensibler Arbeit mit nichtdeutschsprachigen
Suchtmittelkonsumierenden

Das Projekt wird durchgefiihrt von der mudra und ist finanziert vom Bezirk Mittelfranken

Alles klar?

Oder ist die von Menschen gezogene Trennlinie zwischen Legalitdt und Illegalitat nicht vielmehr
willkiirlich und in fast allen Landern und Kulturen individuell verschieden?

Wer Interesse an solchen und anderen Fragen zum Thema Kultursensibilitat hat, schaut einfach
mal hier:

https://www.mudra-online.de/aktuelle-projekte.html
... und meldet dort online vielleicht das Interesse an einem kostenlosen Workshop an!?

Unser Team:
ulf.siefker@mudra-online.de (Tel. 0911-8150-111)

kerstin.brauer@mudra-online.de [Tel. 0911-8150-116)
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Gezielte Ablenkung in der Beruflichen Integration

Ils Duman

Allabendlich flattern Horrornachrichten tber den
Bildschirm. Zuerst ist es Corona, das uns Sorgen
bereitet und jetzt der Krieg in der Ukraine, der uns
mit schrecklichen Bildern Uberflutet. Wir kommen
Uberhaupt nicht mehr raus aus dem Wahnsinn. Es
ist wirklich schwer, abzuschalten und loszulassen
oder nicht darlber zu griibeln. Fiir uns alle!

Das macht sich auch in den Arbeitspausen in der
BI bemerkbar. Wir reden in erster Linie tiber die ak-
tuellen Corona-Bestimmungen und wer alles daran
erkrankt ist. Und Gber den Krieg. Das macht ja auch
was mit einem. Da treten Angste zutage und wir
haben das Bediirfnis dariiber zu sprechen. Dabei
spielt es keine Rolle, welcher Nationalitdt man an-
gehort oder wer welcher Ansicht ist. Wir sind alle
Mitarbeiter:innen der BI, die Arbeit bei der mudra
eint uns. Keiner fiihlt sich ausgeschlossen, weil wir
alle zusammen ein Team sind und wir uns Frieden
wiinschen. Viele Mitarbeiter:innen wollen auch
helfen. So hat sich Michael Schmatz mit einem
Transporter voll Hilfsglitern, auf den Weg in die Uk-
raine gemacht und auf dem Riickweg 18 Menschen
mitgebracht. Ein alter Mann und Frauen mit ihren
Kindern konnten durch seine Hilfe dem Schrecken
in ihrer Heimat entfliehen und voriibergehend bei
uns Schutz finden. Ein stiller Held des Alltags, wie
ich finde.

Andere kénnen nicht so gut mit den Tragddien
unserer Zeit umgehen. Einige fehlen durch Riick-
fille, andere schleppen ihre Angste und Sorgen un-
ausgesprochen mit sich herum. Natiirlich hat jeder
noch sein eigenes Packchen zu tragen und auch
ohne Corona und Krieg genug Probleme. Nebenbei
kdmpfen wir alle mit dem Stress und der Auftrags-
lage, die trotz Corona und Krieg immens hoch ist. Die
Anforderungen fiir jeden Bereich sind enorm und wir
haben kaum noch Leute. Doch das Team ist gewillt
auch mit wenigen Mitarbeitern:innen die Auftrage
zu erfiillen und den hohen Standard zu halten. Alle
arbeiten daran, die Kund:innen der BI auch weiter-
hin mit Accessoires, Brennholz, Entriimplungen und
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frisch renovierten, gestrichenen, geputzten Woh-
nungen zu versorgen.

Zur Erinnerung: Hier arbeiten Frauen und Manner
die versuchen ihr Leben wieder gerade zu biegen,
zu stabilisieren und Abhéngigkeiten hinter sich zu
lassen. Abhéngig wird man nicht aus Jux und Tol-
lerei, sondern weil man mit den Traumata und Be-
lastungen seines Lebens nicht klargekommen ist.
Und jetzt sind wir rund um die Uhr mit Bildern einer
Welt konfrontiert, die keine positiven Botschaften
sendet, keine Perspektiven bietet die Mut machen.
Es braucht gerade bei uns gezielte Ablenkungen von
den schlimmen Nachrichten. Aber wir wéren nicht
die mudra, wenn wir das nicht auch versuchen wiir-
den.

Unsere Teams sorgen fiir Abwechslung. Man
kann bei uns in der BI an verschiedenen Events
teilnehmen. Neben der Ausbildung zum Ersthelfer,
Drogennotfalltrainings oder einem Motorsdge-Kurs
wird auch auferhalb der Firma einiges geboten. Mal
eine Fiihrung in den Wald, wo Mitarbeiter ,Rosi" uns
seine alten Schlafplatze von friiher zeigt, was alle tief
bewegt hat, mal bietet Sozialpddagogin Gloria einen
Trainingskurs zum Bogenschieflen an, der mit gro-
[Ber Begeisterung angenommen wurde. Jetzt wird
auch bald wieder Volleyball-Training angeboten, an
dem jeder teilnehmen kann. Da wird dann schon mal
gelibt flir das traditionelle Turnier, das beim mudra-
Sommerfest wieder stattfindet nach 2 Jahren Pan-
demiepause. Auch will Norbert, unser Chef, im
Sommer wieder Wanderungen in der Frankischen
Schweiz mit seinen Felsen und Hohlen anbieten.

Nachdem wegen Corona generell so lange kei-
ne Treffen moglich waren, sind solche Events und
Angebote auch aufierhalb der Firma mega wichtig.
Wir brauchen das Gefiihl, nicht alleine zu sein, mit
all den Sorgen und Angsten. Das schéne bei uns in
der Bl ist, dass immer jemand da ist mit dem man
reden kann, egal ob Sozialpddagogen:innen oder
Klient:innen und Mitarbeiter:innen. Ich bin stolz und
dankbar ein Mitglied dieser Gemeinschaft zu sein.
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Gruppenangebot,3D-Bogen-Schieflen” im

Kletterwald Weiherhof

Hannah Sauer (Studentin der Sozialen Arbeit)

Maskenpflicht, Mindestabstand oder auch Test-
pflicht gehéren mittlerweile zu unserem Alltags-
vokabular und wirken wie selbstverstandlich.
Leider erschweren diese Bedingungen, auch
wenn sie notwendig sind, zunehmend die Zu-
sammenarbeit mit unseren Klient:innen. Beson-
ders betroffen ist das Planen und Durchfiihren
von Gruppenangeboten, welche in den Jahren
davor immer wieder auf groflen Anklang bei
den Teilnehmer:innen gestofien sind. In ihrer
Vielseitigkeit haben diese von einer gemein-
samen Kochgruppe bis zu einem Computerkurs
gereicht. Unabhdngig vom Thema sind diese
Angebote fir unsere Teilnehmer:innen der be-
ruflichen Mafinahme .MudoLi” konzipiert. Die
Mafinahmenteilnehmer:innen kdnnen trotz fi-
nanzieller oder anderer Hemmnisse neue Fahig-
keiten, Kompetenzen und Erfahrungen gewinnen.
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Gruppenangebote ermdglichen zum alltaglichen
Arbeitssetting eine entspannte Atmosphére und
sorgen fiir Abwechslung.

Da ein Grof3teil unserer Arbeitsprojekte im Frei-
en angesiedelt sind und Gruppenangebote inner-
halb geschlossener Rdume noch immer ihre Hiir-
den mit sich bringen, war klar, dass unser erstes
Angebot in der Natur stattfinden soll. Die Ent-
scheidung fiel recht schnell auf eine Outdoor-Ak-
tion, die sich ,.3D Bogenschiefien” nennt, bei der
mit Pfeil und Bogen auf lebensgrofie Tierfiguren
geschossen wird. Gesagt, getan — und schon
ging es ein paar Wochen spéater um die Mittags-
zeit mit zwei Autos und sieben Teilnehmer:innen
Richtung Zirndorf zum Kletterwald Weiherhof,
der unter anderem das Bogenschieffen anbietet.
Die Vorfreude war grof3, da dies das erste Grup-
penangebot seit Beginn der Pandemie war. Ein



besonderer Vorteil war, dass statt den 19 Euro,
die flir die Nutzung des Parcours normalerweise
verlangt werden, unsere Klient:innen nur 3 Euro
als Eigenanteil bezahlen mussten.

Nach der kurzen Fahrt ging es schnellen
Schrittes zum Empfang, wo wir rasch mit meh-
reren Bogen verschiedener Starken sowie drei
Pfeilen pro Person ausgestattet wurden. Nach
einer kurzen Sicherheitseinweisung und einem
Probeschuss wurde es dann ernst. In Teams von
3—4 Personen durften wir uns auf die verschie-
denen Stationen des Parcours verteilen. An jeder
Station waren eine oder mehrere Tierfiguren ver-
schiedener Grofien aufgestellt, welche von einem
Erdménnchen bis zu einem Hirsch reichten, um
fir moglichst viel Abwechslung zu sorgen.

Die Option, ein Punktesystem zu nutzen,
machte das Ganze noch spannender, war aber na-
tarlich kein Muss. Fast zwei Stunden verbrachten
wir damit, abwechselnd auf Figuren zu schiefien.

Unabhéngig vom Endergebnis und Kénnen der
Teilnehmer:innen wurden Spafi und Fairness
grof3geschrieben. Die Resonanz auf das Grup-
penangebot war sehr grof3. Die Teilnehmer:innen
waren begeistert und schwarmten von der Ak-
tion. Die Gruppenerfahrung ermdéglichte den
Teilnehmenden, ein hohes Maf§ an Kollegialitat
zu erfahren, was fiir die Zusammenarbeit im je-
weiligen Arbeitsprojekt besonders bedeutsam ist.
Insgesamt war das Gruppenangebot sowohl fiir
die Sozialpddagog:innen als auch Klient:innen ein
bereicherndes Erlebnis, bei dem der Zusammen-
halt untereinander noch weiter gewachsen ist.

Es wurde wieder deutlich, wie sinnvoll und
bereichernd Gruppenangebote sind und wie sehr
sie uns gefehlt haben. Wir hoffen sehr, diese zu-
kiinftig wieder vermehrt anbieten zu kénnen, um
unseren Klient:innen schone Momente zu bieten
und die Einschrdnkungen der vergangenen zwei
Jahre zu Giberwinden.

Jahresbericht 2022

105



106

Eine runde Sache
Tobias Abraham

Tief in meinem Bliro, in einem ansonsten leeren
Safe liegen verborgene Papiere. Dabei handelt
es sich um alte Plane, genauer gesagt um Bau-
pldne der Banke des mit dem &duflerst kreativen
Namen benannten Modells ,Forst". Ahnlich wie
auch das legendare Modell T bei Ford hat diese
Bank einen grofien Einfluss auf die Entwicklung
unserer Abteilung genommen. Was mit einem
kleinen Auftrag des Naherholungsvereines be-
gann, ist inzwischen zu einer Holzwerkstatt mit
vielen Beschéftigten gewachsen und das seit
nunmehr Gber 25 Jahren! Es wird Zeit, dieses
silberne Jubildum zu wiirdigen.

Am Anfang stand die Idee, alle Gemeinden
des Naherholungsvereines jahrlich mit einer
Bank oder einem Tisch auszustatten. Dabei
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wurde die mudra aktiv als Partner gesucht. Auf-
grund dessen gilt unser ganz auflerordentlicher
Dank dem Naherholungsverein Lorenzer Reichs-
wald fir die langjdhrige Treue und Auftragsertei-
lung, die die Planbarkeit in unserer Holzwerkstatt
deutlich erleichtert. Der jahrliche Auftrag sichert
eine gute Grundauslastung.

Die Bénke werden Uber die Kommunen fein
sduberlich in der Region verteilt. Uber die ver-
schiedenen Standorte kdnnte ich eigentlich einen
Wanderfiihrer schreiben. Vielleicht in jedem Jah-
resbericht eine mudra Bankwanderung? Wiirde
auf jeden Fall die ndchsten 25 Jahre funktionie-
ren. Banke finden sich an bekannten Pldtzen wie
z.B. am Bruckkanal, am Hohenstein, in Kalch-
reuth, am historischen Eisenhammer bei Roth,



oder an irgendeinem Marktplatz in irgendeinem
wunderschénen Ort im wunderschénen Mittel-
franken. Die Liste liefle sich lange fortsetzen.

Wechselhaft ist auch die Geschichte der Pro-
duktionsstatten: zu Beginn in einen versteckten
Hinterhof in der Grolandstrafie, dann in einem
versteckten Hinterhof in der Bogenstrafie, dann
in einem versteckten Hinterhof in der Sturmstra-
ffe und inzwischen in der génzlich versteckten
Schieracker Strafie kurz vor der Westvorstadt.

Zum grofien Teil stammt das Holz aus dem
Nirnberger Reichswald. Nach wie vor ist es ei-
ne Freude zu sehen, wie gerne die Menschen
mit dem Werkstoff Holz umgehen. Der Duft des
Holzes allein steigert das Wohlbefinden bei der
Arbeit.

Eine Abwandlung des urspriinglichen Models,
die .Oko-Edition” [eine Variante ohne Lasur]
wird seit einigen Jahren von den Bayerischen
Staatsforsten nachgefragt und ziert inzwischen
zahlreiche Waldwege der Region. Falls die Banke
im Lauf der Jahre dann doch verrotten, was nun
mal der Lauf der Dinge ist, werden sie wieder in
den Wald gelegt, vielleicht an einer Stelle die gar
nicht weit weg von dem Ort ist, wo einst das zarte
Pflanzchen keimte, aus dem in den Jahrzehnten
der Baum erwuchs, der den Rohstoff fiir die Rast-
bank lieferte. So endet der Kreislauf dort wo er
vor vielen Jahren begonnen hat, nicht ohne zwi-
schenzeitlich Menschen eine sinnvolle Beschéf-
tigung zu geben, Ruhesuchenden Erholung zu
ermdglichen und vielleicht ein klein wenig dafiir
zu sorgen, dass der Safe in meinem Biiro doch
nicht so leer bleibt, da jede Bank dazu beitragt,
unsere Bilanz zu versilbern.
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DrauB3en vor dem Tor - Die ganz normale Geschichte
einer Entlassung kurz vor Weihnachten 2021

Carina Lindemann

Endlich riickt der Tag meiner Entlassung néher.
Wieder einmal habe ich fiinf Monate in Haft Gber-
lebt — diesmal fiir zwei geklaute Parfimfldsch-
chen, die ich fir meinen ndchsten Schuss verkau-
fen wollte. Ich kann schon gar nicht mehr genau
sagen, wie oft ich in den letzten Jahren in Haft
war - fiir eine Plombe Heroin [das sind ungefahr
0,2 Gramm, nicht mal anndhernd meine Tages-
dosis], kleine Beschaffungsdelikte, flinf geklaute
Flaschen Schnaps, Schwarzfahren... Sobald man
einmal im Visier der Justiz ist, geht es dann ir-
gendwann ganz schnell.

Aber jetzt komme ich endlich wieder raus,
dieses Mal sogar mit einem Substitutionsplatz.
Schon in Haft habe ich, mit der Bestdtigung eines
ambulanten Substitutionsarztes, mein Medika-
ment bekommen. Das hat mir die Haftzeit sehr
erleichtert, weil so der Suchtdruck viel weniger ist
und man weif}, dass man auch nach der Entlas-
sung nicht gleich wieder . drauf kommen muss”.
Jetzt bin ich richtig motiviert mein Leben in die
Hand zu nehmen: Bin koérperlich wieder aufge-
baut (ich habe es geschafft 11 Kilo zuzunehmen],
war fiinf Monate clean und habe sogar in Haft
geschafft .Nein!” zu sagen.

Beim zweiten und vielleicht noch dringlicheren
Problem hat sich aber auch wéahrend dieser In-
haftierung nichts gedndert: Ich habe keine Woh-
nung und muss erstmal schauen, wo ich jetzt
unterkommen kann. Ich habe eine Adresse von
einem Hotel, wo eine Nacht ,.nur” 22 Euro kostet.
Bis ich eine eigene Unterkunft gefunden habe,
kann ich mir dort ein paar Nachte von meinem
Ubergangsgeld leisten. Als ich dort ankomme,
soll ich meinen Ausweis vorlegen um einzu-
checken. Auf diesem steht aber die Mannertstr.
6, also die Adresse der JVA und so schickt mich
der Hotelangestellte mit den Worten ,Kriminelle
wollen wir hier nicht haben!” wieder weg.

108 | Jahresbericht 2022

Also bleibt mir erstmal nichts anderes ubrig,
das Angebot eines Kumpels anzunehmen und
dort auf dem Sofa zu schlafen, denn auch beim
Kirchenweg, wo die Pensionszimmer vergeben
werden, hatte ich in der Friih keinen Erfolg. Ich
solle am nachsten Tag wiederkommen. Als ich an
der Tur meines Freundes klingle, hore ich schon,
dass er wohl nicht alleine in seiner Wohnung ist.
Als ich reinkomme sehe ich schon, wie Bierfla-
schen den Tisch bedecken und zwei Personen in
ihrem Heroinrausch auf der Couch trdumen. Ich
atme tief durch und weif} jetzt schon, dass ich
dem dringenden Verlangen nach Alkohol nicht
wiederstehen kann. Aber bis zum nachsten Mor-
gen, wenn ich mein Substitut holen werde, bin ich
wieder clean. Heroin konsumiere ich auf keinen
Fall, das wére mein Absturz und alle guten Vor-
sdtze wiirden den Bach runter gehen.

Am néchsten Morgen geht also mein erster
Weg zum Arzt, um mein Medikament zu holen
und dann wieder zum Kirchenweg, um nach
einem Pensionszimmer zu fragen. Leider wieder
ohne Erfolg. Ich gehe bei einer Einrichtung fir
Obdachlose vorbei und bekomme dort ab Mon-
tag ein Zimmer. Heute ist allerdings erst Mitt-
woch. Die ndchsten Néachte kann ich nochmal bei
meinem Kumpel unterkommen.

Ich komme abends zu ihm in die Wohnung und
finde eine dhnliche Szene wie am Tag zuvor, kann
einem, zwei Bier nicht widerstehen und sehe zu
wie sich jemand einen Schuss setzt: wie er das
Heroin auf dem Léffel aufkocht, die Fliissigkeit in
die Nadel zieht, den Filter wegschmeif}t, seinen
Arm abbindet und nach einer Vene sucht. Dann
setzt er an und ich sehe wie das erleichternde
Geflihl durch seinen ganzen Korper fliefit. Ich
gehe ins Bad und lasse mir kaltes Wasser tiber
den Kopf laufen. Ich habe das Angebot abgelehnt,
weil ich weif3, dass das mein Ende wére.



Der nichste Tag ist mit Amtergerenne voll und
ich komme am Abend wieder in meiner Bleibe an.
Ich spiire schon eine unbestimmte Unruhe und
ein leichtes Ziehen in der Bauchgegend und hoffe,
dass ich nicht krank werde. Auch heute wieder
bietet sich mir eine dhnliche Szene: Er sitzt auf
dem Sofa, kocht sich sein Heroin und zieht das
flussige Gold durch die Kaniile auf. Meine Hande
werden feucht und das Ziehen in meinem Bauch
wird starker. Ich weif jetzt, dass das der Sucht-
druck ist. Ich habe gelernt, dass ich die Situation
verlassen sollte, aber wohin? Er setzt die Nadel
an, ich sehe etwas Blut in die Kanlile fliefien, er
driickt und sinkt erleichtert aufs Sofa zurick,
schliefit leicht die Augen und man erkennt ein
zufriedenes Lacheln auf seinen Lippen.

Diese Nacht schlafe ich sehr schlecht, ich ha-
be Drogentrdume und verschlafe. Zum Glick be-
komme ich trotz Verspatung mein Medikament,
ich stelle mich bei einer Zeitarbeitsfirma vor und
laufe den restlichen Tag durch die Stadt. Es ist
November und schon ganz schén kalt, sodass
ich froh bin, am Abend bei meinem Freund an
der Tir klingeln zu dirfen. Doch auch heute habe
ich wieder diese Unruhe in mir, eine Art Getrie-
benheit, Unzufriedenheit. Er 6ffnet und ich sehe
schon in seinen Augen, dass er total drauf ist.
Dann sehe ich eine Plombe auf dem Couchtisch
liegen, es ist noch genug fiir einen Schuss. Nein!
Ich kann wiederstehen. Noch 3 Tage bis ich mein
Zimmer in der Obdachlosenunterbringung habe.
Ich will meine Substitution nicht verlieren, denn
ich brauche sie als Behandlung meiner Abhan-
gigkeitserkrankung!

Am ndchsten Tag: Wieder kein Gliick beim Kir-
chenweg, keine Stelle bei der Zeitarbeitsfirma
und auch das Jobcenter will jetzt irgendwelche
Unterlagen, die ich nicht habe. Ich bin frustriert.
Es ist ein grauer Tag und ich wiirde mich gerne
unter eine Decke verkriechen. Ich komme abends
bei meinem Freund an, trete in die kleine Woh-

nung, 6ffne mir ein Bier, ich will nicht mit den
Anderen sprechen, setze mich aufs Sofa ich sehe
wie er seinen Stoff aufkocht den Arm abbindet die
Kaniile ansetzt und sich die fliissige Liebe und
Geborgenheit injiziert ich kann nicht mehr wider-
stehen ich greife gierig nach dem Loffel ein ver-
trautes Ritual aufkochen abbinden ansetzen und
endlich sind all meine Probleme weg und ich bin
in meine weiche und wohlige Decke gewickelt...
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Wenn deine reale Welt nicht auszuhalten ist

Anna Stecklein

.Zuhause ist ein Gefiihl". Ein Slogan, mit welchem
das mudra_Basecamp nicht nur wirbt, sondern
auch ein Satz, der sich in allen Fasern dieser Ju-
gendhilfeeinrichtung festgesetzt hat.

.Zuhause” ist flr uns nicht nur ein Gefiihl.
Vielmehr begreifen wir mittlerweile ein ,Zuhause
haben” als Privileg. Viele wissen nicht, wie privi-
legiert man ist, wenn man sagen kann, dass man
ein Zuhause hat.

Viele unserer Jugendlichen kennen dieses Ge-
fihl und Privileg nicht. Oder anders gesagt, sie
kannten es lange nicht.

Ich méchte hier von einer Geschichte berich-
ten, eine Erzdhlung lber einen Jugendlichen,
der viele Jahre nicht wusste, was ,Zuhause” be-
deutet. Was es bedeutet, sich wohl und sicher zu
fiihlen und fir die Person, die man ist, geschatzt
zu werden. Ein Junge, der seine eigene Realitat
nicht aushalten konnte. Eine Realitat, die immer
durch Gewalt, Mobbing und Ablehnung gepragt
war. Eine Welt, die ihn nicht als den wunderbaren
Menschen betrachten konnte, welcher er ist. Eine
Welt, die vieles im Leben eines so jungen Men-
schen zerstdoren kdnnte und aus welcher er daher
so gut es ging immer geflohen ist. Hinein in die
virtuelle Welt. In Mangas und Animes, in Horror-
geschichten und fantastische Fabelwelten. Und
gleichzeitig floh er auch aus seiner realen Welt
durch den Konsum verschiedener Drogen.

Fir ihn waren das die einzigen Optionen, sei-
ne Welt auszuhalten. Seine Realitdt zu ertragen.
Durch das Eintauchen in eine fantastische Welt,
in der er oft verschwunden ist, eine Welt, die ihn
beschiitzt und behdtet, in welcher ihm nichts pas-
sieren kann. Eine erfundene, konstruierte Welt,
in welcher er fir sich ein Zuhause gefunden hat.

Und dann kommt dieser Junge zu uns. Ein Jun-
ge, der bislang keine Struktur, keine routinierten
Tagesabldufe oder regelméfig dargebotene Be-
ziehungsangebote kannte. Unser Auftrag ist hier-
bei ganz klar: Er soll bei uns ein Zuhause finden.
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Und dafiir braucht es eine grofie Prise Neugier-
de und die Lust, sich auf Neues einzulassen!

Um unser Ziel zu erreichen, ist es wichtig zu
verstehen, was bislang das Leben dieses jungen
Mannes ausgemacht hat. Was ihn gestarkt und
unterstiitzt hat, auch wenn manche Faktoren to-
xischer Natur waren. Was interessiert ihn? Wo-
fur kann er sich begeistern? Bei welchen Dingen
leuchten seine Augen? Woran hat er Freude?
Was bereitet ihm Kopfzerbrechen? Welche Er-
innerungen schmerzen? Welche Erinnerungen
sind gut? Wie gestalten wir gemeinsam neue,
positive Erinnerungen? Welches Handwerkszeug
fehlt noch, damit er sein Leben alleine bestreiten
kann? Wo will er selbst spater mal stehen? Was
sind seine Ziele im Leben?

Ein Ziel konnte er zumindest formulieren: er
wolle es schaffen, keine Drogen mehr zu nehmen.
Bislang hat er mehrere Substanzen ausprobiert
und mochte es schaffen, ein Leben ohne zu mei-
stern. Problematisch hierbei sind jedoch seine
Freunde, die alle ebenfalls konsumieren.

Im Laufe der Monate wurde immer deutlicher,
dass er seine Freunde zwar als solche betitelte,
aber diese seine Interessen in keiner Form
teilten. Seine Liebe fiir Manga und Anime, flr
Cosplay und Horrorgeschichten, all das lief sei-
ne Augen aufleuchten, wenn er dariiber sprach.
Von seinen ,Freunden” wurde er dafiir beldchelt
und teils sogar gehdanselt. Dabei wollten wir, die
Betreuer:innen des Basecamps, genau dieses
leuchten in den Augen forcieren. Momente, in
denen er Kind sein darf.

Und so entstanden tausende Ideen, wie man
ihm ein ,Zuhause” bieten kann. Ein Ort, an dem
er, er selbst sein kann und darf und dies auch ge-
wiinscht ist. Von da an lebten die Situationen mit
ihm von gemeinschaftlichen Aktivitdten: vom Su-
shi machen, Haare farben, Nagel lackieren, aber
auch von Horror-Make-Up und Fachsimpelei Gber
aktuelle Anime-Serien.



Der Plan fiir uns war klar: Wir unterstiitzen ihn
in seinen Interessen, in seiner Persénlichkeit und
helfen ihm so, sich selbst Stabilitdt zu erarbeiten.
Die Monate vergingen und wir allen verbrachten
viel Zeit mit ihm und lernten dabei viel Neues
und auch fiir uns .neue Welten” kennen. Und im
Laufe der Zeit schaffte er es, den Konsum, zu-
mindest fir eine Zeit lang, einzustellen. Fir ihn
war das ein unglaubliches Erlebnis, er berichtete
allen Betreuer:innen voller Stolz von seiner ab-

stinenten Zeit!

Die Realitat hief3 aber immer auch: Peergroup.
Der Einfluss einer Peergroup ist in diesem Alter
und in Biografien ohne familidren Halt immens
und manchmal auf Dauer leider auch gréfer als
unserer. Auch wenn wir mit ihm heute nicht mehr
zusammenarbeiten, hatte er bis zum Schluss ein
Zuhause in unserer Einrichtung, wo er sein durfte,
wer er ist und an das er sich gerne erinnert und
wo er Halt gefunden hat.
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Yasin zieht weiter...

Roman Neidlein

Reisende soll man nicht aufhalten. Auch wenn wir
es in diesem Fall sehr gerne tun wiirden. Denn
der Reisende ist in diesem Fall Yasin [Name ge-
andert), der tGber 5 Jahre bei uns zuhause war.
Diese lange Zeit ist an sich ja schon etwas Beson-
deres, fiir uns jedoch umso mehr, weil uns mit Ya-
sin ein auflergewdhnlicher junger Mann verlasst.

Yasin ist flr uns ein Beispiel von hervorra-
gender Entwicklung und er verkdrperte fir uns
ein um das andere Mal die schonsten Aspekte
unserer Arbeit mit Jugendlichen. Doch nicht nur
wir durften uns gliicklich schétzen, Yasin bei uns
gehabt zu haben. Oft berichteten uns Lehrer,
Nachbarn oder sogar fremde Leute von diesem
jungen Mann, der sofort durch seine Offenheit,
Hilfsbereitschaft und Freundlichkeit aufféllt.

So schade es ist, dass Yasin uns verldsst so
sehr freuen wir uns doch fiir ihn, dass er nun auf
eigenen Beinen steht und die besten Aussichten
auf ein gliickliches Leben hat. In einem Arbeits-
feld, bei dem man immer wieder mit tragischen
Schicksalen in Beriihrung kommt, ist dies leider
keine Selbstverstandlichkeit. Fiir uns war dies ein
Anlass, mit ihm zurlickzublicken und ein kurzes
Interview lber die vergangenen Jahre und seine
Sichtweisen zu flihren.

Yasin, wie fiihlt es sich an nach 5 Jahren bald nicht
mehr bei uns zu sein?

Anders. Das gemeinschaftliche wird mir fehlen.
Essen, reden, Regeln? *lacht*

Meinst du dass du bei uns Leute gefunden hast, die
du noch weiterhin sehen wirst?

Absolut! Ich habe tatséchlich viele Beziehungen
in dieser Zeit aufgebaut. Mein halbes Leben wiir-

de ich sagen.

Was hat dir geholfen im Basecamp?
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Ich glaube ganz am Anfang war ich echt neu-
gierig auf Birnthon. Es war ein gutes Geflihl im
Basecamp. Da hat man sich zuhause gefiihlt mit
den ganzen Jungs. Klar gab es Stress und Streit
bei den ganzen Nationalitdten und Unterschie-
den, aber im Endeffekt war es doch wie eine
Familie.

Gab es ein besonderes Erlebnis?

Ich glaube schon. Als wir mit der Gruppe 2018
in Berlin waren. Kanu fahren mit Metin-Habi war
auch echt schén. Und Bouldern wiirde ich eigent-
lich als erstes sagen. Das hat mir mit der Sprache
auch sehr geholfen und durch Bouldern und Fuf3-
ball habe ich viele Kontakte gekniipft.

Was nimmst du mit aus den letzten 5 Jahren?

Bouldern mache ich natiirlich weiter. *lacht*

Gibt es Sachen, die du jetzt nochmal anders machen
wiirdest?

Das habe ich mich auch schon gefragt, aber mir
wurden in den letzten Jahren so viele Tiren ge-
offnet und ich hatte so viele schone Erlebnisse
deswegen glaube ich nicht. Das Bouldern hétte
ich sonst ja vielleicht auch nie angefangen.

In der Schule und im Beruflichen wiirde ich
vielleicht Sachen anders machen...

Aber im Grunde denke ich nicht, dass etwas
falsch war.

Klingt so, als hdttest du viel erreicht. Wir Betreuer
und das Jugendamt legen ja immer viele Ziele fiir
euch fest. Schule, Sprache, Selbststcndigkeit und so
weiter. Wie sieht es denn mit deinen persénlichen
Zielen aus? Konntest du in den letzten Jahren viele

davon erreichen?



Ich glaube schon. Die Sprache war ja auch mein
Ziel und die kann ich mittlerweile ja echt gut.
Ich denke, das war von Anfang an eines meiner
Hauptziele, auch schon bevor ich bei der mudra
war. Einen Abschluss habe ich mit eurer Hilfe
auch geschafft.

Und meine Familie wieder zu sehen natiirlich.
Die waren ja zwei Monate hier und das war sehr
besonders. Ich war ja noch sehr jung als ich ge-
gangen bin (14 Jahre, Anm.] und meine Eltern
konnten sehen, dass ich mich gut entwickelt
habe. Ein guter Mensch zu werden und Ziele zu
erreichen, die meinen Eltern auch gefallen, war
mir auch immer sehr wichtig.

Du hast ja jetzt echt viel erlebt. Und natiirlich lduft
nicht immer alles gut. Wo wiirdest du denn sagen
miissten Sachen anders gemacht werden in der Ju-
gendhilfe?

Ich war eben wirklich jung und Eltern wiinschen
sich natirlich immer das Beste fiir ihre Kinder.
Aber ich bin nattirlich mit vielen schlechten Sa-
chen, wie Gewalt und so, auch durch die Jungs
mit denen ich gewohnt habe, in Beriihrung ge-
kommen. Da wiirde ich mir wiinschen, dass es
sowas weniger geben wiirde und die Betreuer
noch mehr aufpassen. Ich muss aber auch sa-
gen, dass wir damals halt auch alle neu hier wa-
ren und die Sprache nicht konnten und uns nicht
verstanden haben. Und klar, Gewalt ist keine L6-
sung, aber bis man das begriffen hat erlebt man
natiirlich schon einiges...

Du bist ja jetzt hier super angekommen und ,voll in-
tegriert” wie man so schon sagt. Wiirdest du sagen,

dass es schwer ist das zu schaffen?

Es ist schon echt schwer. Am Anfang hat es mit
der Sprache nicht gut geklappt. Ich habe halt
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Yasin zieht weiter...

immer versucht einfach nett zu sein damit ich
Freundschaften aufbauen kann. Dann hat mir
das Bouldern sehr geholfen. Ich bin am Anfang
immer wieder alleine gegangen, um Ruhe zu ha-
ben und den Kopf abzuschalten und irgendwann
dann, wenn du mehrmals in der Woche gehst,
lernst du echt viele Leute kennen.

Wie ist es denn im Alltag? Also sich in Deutschland
durch den Behérdendschungel zu bewegen zum
Beispiel?

Das ist schon richtig schwer. Ich tu mich mitt-
lerweile immer noch schwer mit den Behdrden
klarzukommen. Bei allem anderen, also Arzten,
Einkaufen und so, da lernt man das schon nach
einiger Zeit. Man muss das einfach alles auspro-
bieren, um zu lernen.

Hast du Tipps fiir Menschen die ganz neu hier an-
kommen?

Naja ich kann Tipps geben, aber mein Weg ist
vielleicht nicht fiir jeden der richtige. Geh Deutsch
lernen auf jeden Fall und dann méglichst schnell
in eine Gemeinschaft kommen. Durch Sport zum
Beispiel. Und nett sein hilft auch immer.

Ich habe dich mal auf deine groBBartige Entwicklung
angesprochen und du hast gesagt ,Esel ist nicht im-
mer Esel” Toller Spruch finde ich. Was hast du da-
mals damit gemeint?

*lacht* Ach den Spruch hat mein Vater immer ger-
ne gesagt. Da geht es einfach darum, dass man
sich weiterentwickelt und lernt. Und ich bin eben
alter geworden und habe mich hoffentlich entwi-
ckelt. Manche bleiben ja auch Esel.

Haben sich die Menschen hier in den letzten 5 Jahren
verdndert?
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Naja vielleicht. Ich habe die Sprache gelernt
und viele gute und schlechte Menschen kennen
gelernt. Bei denen habe ich immer versucht
wegzuhdren. Ich denke nicht, die Menschen
haben sich verdndert, sondern ich habe mich
verdndert. Ich habe gelernt, besser zu verste-
hen wie die Sachen hier funktionieren und wie
die Menschen sind.

Was fiir Sachen waren das zum Beispiel?

Politik zum Bespiel. Ich habe am Anfang gar
nichts von Politik verstanden. Warum es so viele
Parteien gibt zum Bespiel. Oder dass es immer
noch Nazis gibt in Deutschland, auch als Partei.
Ich dachte friher, dass das einfach abgeschafft
wadre und gar nicht mehr gibt als Partei.

Bist du persdnlich mit solchen Leuten schon in Be-
riihrung gekommen?

Zum Glick nicht wirklich. Zumindest nicht auf der
Strafle, aber man bekommt heute ja alles aus den
sozialen Medien mit.

Was macht das mit dir?

Tut einem schon weh, dass es das gibt. Aber man
sollte sich schon (iber so etwas informieren.

Was wiirdest du jemandem sagen, der Vorurteile
gegen dich hdtte aufgrund deiner Herkunft, wenn
er hier wdre?

Einfach nicht zuhéren... Oder vielleicht doch?
Also auf jeden Fall ruhig bleiben und nachfra-
gen, warum er so denkt. Ich wiirde das gerne
verstehen...

Was ist deine grofSe Sehnsucht?



Meine Familie und meine Freunde. Und die Orte,
an denen ich als Kind gerne war. Manchmal ver-
suche ich mich daran zu erinnern, wie ich die
Strafie entlanggelaufen bin und wen ich meistens
besucht habe.

Und das Essen auf jeden Fall. Obwohl es das
hier naturlich auch gibt, aber von der Mutter ist es
natirlich immer am besten.

Was ist denn das beste Essen aus deiner Heimat?

Kubba!!

Wo sind die schonsten Orte in Niirnberg zu finden?

Wohrder Wiese und Wohrder See wiirde ich sa-
gen, weil man da gut spazieren kann, viele Ge-
sichter sieht und gut Sport machen kann.

Die Altstadt ab dem Hauptmarkt nach oben zur
Burg sollte auch jeder mal sehen. Da kann man
glaube ich auch gut essen, auch wenn ich da noch
nicht gegessen habe *lacht*.

Aber mein Lieblingsplatz ist nattrlich das ,Cafe
Kraft” (Boulderhalle, Anm.).

Und die frénkische Schweiz muss man natir-
lich sehen, wenn man hier lebt. Schone Natur,
viele Hohlen, Wanderwege. Das ist schon wun-
derschéon.

Was wird in den ndichsten 5 Jahren bei dir passie-
ren?

Ich will meine Ausbildung beenden. Das ist mein
erstes Ziel. AuBerdem mdchte ich meinen Fiihrer-
schein machen. Irgendwann mit Mitte zwanzig
will ich dann auch mal Kinder haben und natiirlich
die Wohnung dazu. Bouldern geht auch weiter.
Und meine Eltern wiedersehen. Ganz wichtig.
Barcelona mdchte ich auch mal besuchen. Und
nach Fontainebleau zum Bouldern gehen.

Was sollte die Welt noch héren von dir?

Wir sind nicht anders als ihr. Wir sind nett und
offen und freuen uns, wenn ihr mit uns redet. Ich
zumindest freue mich immer, wenn ich angespro-
chen werde und wiirde gerne noch mehr mit Men-
schen zu tun haben. Ich wiinsche mir, dass die
Menschen offener sind und mehr lacheln. Auch im
Vorbeigehen mal Hallo sagen. Keine Angst haben.
Wir sind nicht anders oder bdse.

Und dafiir bist du ja das beste Beispiel.
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Drogenhilfe aus dem Blickwinkel Betroffener

Ils Duman

Wenn ich bei Seminaren vor Studierenden spre-
che, werde ich immer wieder gefragt, wie denn
Drogenarbeit aktuell in Nirnberg aussieht und
was sich noch verbessern liefe. Dies ist eben-
falls Thema bei den ..Schichtwechsel-Fiihrungen”
fur den Straffenkreuzer, zu dem sich erwachsene
Interessierte, sowie Schulgruppen und Studie-
rende anmelden.

Ich erzdhle dann, dass wir zwar ein breites
Spektrum an Angeboten haben, aber noch l&dngst
nicht da angekommen sind, wo wir hinwollen.
Neben Aufkldrung, Prdvention, diversen Bera-
tungs- und Hilfsangeboten fiir die Klienten:innen
fehlen weiterhin wichtige Bausteine. Einer ist si-
cherlich der Ausbau von Substitution. Wir haben
definitiv zu wenige Arzt:innen, die eine Substi-
tution anbieten und zu viele Menschen, die Er-
satzstoffe brauchten. Vor den wenigen Arztpraxen
tummeln sich dann Horden von Patienten:innen
zu den jeweiligen Ausgabezeiten. Dies ist ver-
standlicherweise immer wieder mal Stein des
Anstofles fiir die Nachbarschaft. Wirden mehr
niedergelassene Arzte eine Substitution anbie-
ten, wirden sich die Patienten besser verteilen
und es kdme nicht zu den Ansammlungen vor
den Praxen.

Ein weiterer Baustein ist die Wahl des Substi-
tutes, also des Ersatzstoffes. Im Moment kénnen
Patienten:innen bei den Arzten zwischen mehre-
ren zugelassenen Medikamenten wahlen. Zuge-
lassen in Deutschland wére auch Diacetylmorphin
— Stichwort Originalstoffvergabe! Die aber gibt es
hier in Nurnberg leider nicht, lediglich Miinchen
gonnt sich ein kleines Programm fir wenige
Patient:innen, die dort mit Originalstoff substitu-
iert werden. Meines Wissens sind es vor allem die
notwendigen, sehr aufwendigen Rahmenbedin-
gungen, die der Zulassung zur Originalstoffver-
gabe vorgeschaltet sind. Hinzu kommt, dass bis
zu drei Mal taglich Heroin zu konsumieren einen
hohen personellen Aufwand bedeuten wiirde —

sprich Kosten. Also ldsst man diese Méglichkeit
komplett weg. Irgendwie scheint das Thema vom
Tisch, obgleich wir eine grofe Anzahl schwerab-
héngiger morbider Patienten:innen in Nirnberg
haben, die von diesem Programm profitieren
konnten. Heroin [Diamorphin) als Substitut zu
verwenden hat speziell fiir diese Gruppen einen
deutlich héheren Nutzwert und zeigt sich den
anderen Substitutionsmitteln iiberlegen. Die
Haltequote in einer Diamorphinbehandlung liegt
bei knapp 907% entgegen 50% bei herkémmlicher
Substitution, d.h. die Teilnehmer:innen stehen
u.a. dem Schwarzmarkt nachhaltig nicht mehr
zur Verfligung — sprich Kriminalisierung, Uber-
dosierungen, Drogentote etc. Auch beziiglich
Beikonsum anderer Substanzen zeigt sich unter
Diamorphin ein erhdhter Riickgang. Wichtig zu
erwdhnen ist, dass beileibe nicht jeder, der die
Wahl hat, Heroin wéahlen wiirde und Diamorphin
auch nicht das erste Mittel zur Substitution sein
soll. Viele Patienten:innen sind mit den géngigen
Medikamenten [Polamidon, Methadon, Bupren-
phin etc.) derart gut eingestellt, dass sie gar nicht
erst wechseln wirden. Denen aber, die mit her-
kémmlichen Mitteln nicht klar kommen sollte die
Umstellung auf Heroin ermdglicht werden. Alles
ist besser als die Menschen dem Schwarzmarkt
und der Illegalitit auszusetzen, im Ubrigen auch
fir Angehérige, Offentlichkeit und den gesamten
sozialen Raum.

Dazwischen gibt es auch eine grofie Anzahl
von Klienten:innen, die durch alle Raster fallen,
da sie auf einen Substitutionsplatz in der Regel
zwischen 2 Wochen bis mehreren Monaten war-
ten missen. Keine Entgiftung nimmt die Leute so
lange auf und jeder weitere Tag wird zum Uberle-
benskampf. Es wird keine Ubergangslésung an-
geboten. Oder denken wir an Unversicherte, an
Haftentlassene, Geflohene etc., Menschen, die es
nicht schaffen in einer requldren Substitution an-
zukommen. Denen sollte man eine Substitution
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Drogenhilfe aus dem Blickwinkel Betroffener

ohne biirokratische Hiirden anbieten. Ebenso den
Klienten:innen, die sich von vorneherein gegen
eine Substitution entscheiden und trotzdem he-
roinabhdngig sind. Nicht selten sind die lbrigens
arbeitende Menschen, die sich nicht darauf ein-
lassen kdnnen monatelang jeden Tag piinktlich
zu einer speziellen Uhrzeit beim Arzt zu stehen.
Oder eben Menschen, die sich nicht dauerhaft
festlegen wollen, wofiir sie persdnlich gute Griin-
de haben. Und wie viele Menschen kenne ich, die
nicht zur Substitution gehen, weil sie Angst haben
wieder rauszufliegen! Was ein Wahnsinn. Substi-
tution fir alle, ist das Lésungswort. Kurz gesagt:
Wenn ein Abhéngiger Hilfe braucht, sollte er sie
bekommen und zwar genau dann, wenn er sie
braucht. Einem Diabetiker wiirde man auch kein
Insulin verweigern. Heroin und der Schwarzmarkt
istimmer die schlechteste Lésung fiir ALLE. Hier
ist unsere Stadt Niirnberg auf einem guten Vor-
reiterweg, denn sie plant eine niedrigschwellige
Substitutionsambulanz und so wie man hért, sind
die Dinge auf einem guten Weg.

Ein weiterer Baustein flr eine gut funktionie-
rende Drogenarbeit ist das Angebot eines Kon-
sumraumes. Es ist beschdmend, dass gerade
in Niirnberg, der Stadt, in der so viele Menschen
am Drogenkonsum versterben wie in kaum ei-
ner anderen Stadt (gerechnet in Bezug auf die
Einwohnerzahl), auf eine derartig wichtige und
lebensrettende Einrichtung verzichtet werden
muss. Dabei versterben immer mehr drogen-
konsumierende Menschen in der Offentlichkeit.
Ein Konsumraum koénnte Leben retten und hat
sich in anderen Stadten gut bewéhrt. Die baye-
rische Staatsregierung argumentiert dagegen,
z.B. dass Konsumrdume lediglich Dealer an-
ziehen wiirden. Die wenigen, im Ubrigen selbst
konsumierenden Verkaufer:innen sind ohnehin
da und es spielt keine Rolle, ob die nun vor dem
Kontaktladen, den Notschlafstellen, am Haupt-
bahnhof oder vor dem Konsumraum stehen. Das
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ist kein Argument in meinen Augen. Gegner von
Konsumrdumen beflrchten weiterhin, dass die-
se Einrichtungen andere zum Konsum verleiten
wiirden. Denen kann ich nur sagen, dass mit Si-
cherheit keiner, der jemals einen Konsumraum
von innen gesehen hat (bei laufendem Betrieb)
zum Heroinkonsum animiert werden wiirde. Wer
einmal gesehen hat, wie sich ein Fixer beispiels-
weise seinen Schuss in die Halsvene setzt oder
Uberhaupt mehrmals ansetzen muss, ehe er eine
Vene trifft, dem durfte jegliche Neugier auf intra-
vendsen Konsum vergangen sein.

Zu einer guten Drogenarbeit gehért meiner
Ansicht nach auch der Konsum in Hilfseinrich-
tungen. Jede unserer sozialen Einrichtungen,
mudra, Hangematte, Lilith geben Safer-Use-
Artikel aus und stellt Abwurfbehélter auf. Der
Konsum jedoch ist in all diesen Einrichtungen
verboten. Was fiir ein wiirdiges Leben haben die
Abhéngigen dagegen in der Schweiz? Da darf in
Notschlafstellen auf den Zimmern konsumiert
werden, aufler in den Gemeinschaftsrdumen.
Und das funktioniert. Ich erzdhle den Studieren-
den und Besucher:innen meiner Fiihrungen oft
von meinen Eindriicken aus der Schweiz, als ich
auf dem Internationalen Treffen aller sozialen
Stadtfihrer:innen war. Dort haben die Kontakt-
laden auch — und gerade — an Wochenenden ge-
offnet, weil das Leben ja nicht am Freitag Halt
macht. Bei uns ist ab Freitagmittags geschlossen
und die Sichtigen kénnen sehen wo sie bleiben.
Wo sollen sie denn hin am Wochenende, wo kon-
sumieren sie?

Zuletzt muss ich anmerken, dass aus mei-
ner Sicht auch die Legalisierung von Haschisch
und Cannabis zu guter Drogenarbeit gehort. Ich
wiirde zwar die Altersgrenze weiter hoch setzen,
auf mindestens 21 Jahre, aber ich wiirde dies
auch bei Alkohol tun. Den wiirde ich generell in
bestimmten Ldden [Systembolagets], wie die
Schweden es machen, anbieten. Was Cannabis



betrifft sind wir mit der immer haufiger wer-
denden Verschreibungspraxis der Arzte schon auf
einem guten Weg, wie ich finde, aber bis hin zur
Legalisierung ist es noch ein weiter Weg.
Generell muss immer noch viel Aufkldrungsar-
beit betrieben werden, denn Abhdngige miissen
raus aus der kriminellen Ecke. Die Gesellschaft
muss Sucht als Krankheit begreifen und erst,
wenn Drogenkonsum und Drogenarbeit trans-
parent gemacht werden, wird sich was andern.
Drogenabhdngige wie ich missen ihre Geschichte
erzédhlen dirfen, damit die Leute sehen, dass wir
eigentlich ganz umgaénglich sind. Wir sind kei-
ne Monster, die rumlaufen und Leute tberfallen.
Doch noch immer ist Drogenarbeit den Menschen

fremd und zumindest illegaler Drogenkonsum ein
Tabu und alles was fremd ist, macht Angst. Bei
den Seminaren an denen ich teilnehme, sowie bei
meinen Fiihrungen fiir den Straffenkreuzer kann
ich den Menschen die Angst ein bisschen nehmen
und Vorurteile abbauen. Diese Arbeit ist so wich-
tig, weil sie den Menschen sehen und nicht den
Stichtigen. Drogen und Suchtarbeit ist nicht nur
flir angehende Sozialpddagogen Thema, sondern
ebenso fiir eine breite Masse von Interesse. Das
sehe ich an den Fragen meiner Geflihrten. Die
Wiirde des Menschen ist unantastbar, den Satz
sage ich allen immer wieder. Doch es ist mehr als
ein Satz, es ist eine Verpflichtung, insbesondere
flir gute Drogenarbeit.
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Hauptverwaltung

0911 8150-150
Ludwigstr. 61, 90402 Nirnberg
Fax 0911 8150-159

Mail  info@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de

Team

Christian Ley, Industriekaufmann/Wirtschaftsfachwirt [IHK), Teamleitung

Doris Woéllner, Kfm. Angestellte im Grof3- und Aufienhandel

Ozgiir Yildirim, Kauffrau fiir Einzelhandel

Ute Feichtmayr-Huber, Hotelfachfrau/Fachwirtin flir Sozial- u. Gesundheitswesen [IHK]

Angebot

Die mudra Verwaltung kimmert sich um alle administrativen Belange rund um unsere Mitarbeiter:innen
und Projekte, angefangen von A wie Arbeitssicherheit iber P wie Personalwesen bis Z wie Zentraler
Einkauf. So haben unsere Bereichsmitarbeiter:innen und Projekte den Riicken frei und kdnnen sich
auf unsere Klient:innen konzentrieren. Unsere Aufgabenbereiche sind u.a.:

* Arbeitssicherheit

¢ Bank- und Versicherungswesen

* Biirogerateverwaltung

* Biiroorganisation

¢ Controlling

* Datenschutz

¢ Finanzbuchhaltung

¢ Fuhrpark- und Liegenschaftsverwaltung
* Jahresabschliisse

* Kassenfiihrung

* Post- und Telefondienst

* Personalwesen und Lohnbuchhaltung
* Rechnungs- und Mahnwesen
 Schriftverkehr

* Vereinswesen

* Vermietungen

e Zentraler Einkauf

Offnungszeiten
Mo-Do: 08:00 — 16:00 Uhr
Fr: 08:00 — 14.00 Uhr
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Gestatten, Verwaltung, Schnelltestcenter!

Es ist immer noch Corona und insofern wurde im letzten Jahr in der Verwaltung die Notfallsituation
zum Alltag und zur Routine. Unser Schnelltestcenter in der Ludwigstrafie lief vor allem in den Herbst-
und Wintermonaten auf Hochtouren, um Infizierte schnell zu identifizieren. Das klappte sehr gut,
auch wenn die Omikron-Welle nicht ganz so spurlos wie die Vorganger Alpha, Beta, Delta an uns
vorliberging. In den ersten Monaten in 2022 hat es dann auch uns mit Corona erwischt, doch das
verlief so zeitversetzt, dass wir zum Gliick nie ein Problem mit unseren Pflichten und Aufgaben hatten.
Dass wir hier in besonderen Situationen fest zusammenbhalten ist nicht neu, aber das Uberraschende
an dieser Notzeit ist, dass die Pandemie jetzt ein Teil der Routine geworden ist.

Christian Ley, Nele Gilch, Ute Feichtmayr-Huber, Doris WélIner, Ozg(ir Yildirim

Lasst uns alle gemeinsam den Hut ziehen vor euch, den Menschen innerhalb der mudra-Verwaltung,
denn alle gemeinsam blickt ihr immer den nicht unerheblichen Verdnderungen der letzten und kom-
menden Jahre offen und aktiv entgegen, helft uns mit unseren Wiinschen und Ideen, springt ein,
wenn Not am Mann ist und haltet uns so den Riicken frei. Dankeschén! Merci! Thanks!
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update

Information, Fortbildung & Prévention

0911 8150-160

Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg

Fax 0911 8150-169

Mail  benjamin.loehner@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de/forthildungen.html

Team
Benjamin Léhner, Dipl.-Sozialpddagoge (FH), KISS-, REBOUND-Trainer, EPUC-Trainer
Norbert Wittmann, Dipl.-Sozialpddagoge [FH), Systemischer Familienberater, SKOLL-Trainer

Angebote
Information & Fortbildung

* Fortbildungsprogramm zu drogenspezifischen Themen [u.a.)
— Wissen zu Substanzen
— Handlungsstrategien im Umgang mit Drogenkonsum bei spezifischen Personengruppen
[z.B. junge Menschen, Gefliichtete, dlter werdende Drogenabhéangige, Menschen mit
Doppeldiagnosen)
— Methoden in der Suchthilfe (z.B. Motivierende Gespréchsfiihrung, Harm-Reduction,
systemische Beratungsansatze)
— Beratungsunterstiitzende Tools fiir die Arbeit mit Drogenkonsument:innen
— Drogen im Straffenverkehr & MPU
— Digitalisierung in der Suchthilfe (z.B. Online-Beratung, Apps fiir die Suchthilfe, Gamification,
Darknet & Cryptomarktplatze)
* individualisierte Te amseminare [onsite & online)
* mudra.e-Learning: Portal mit Onlineseminaren zu drogenspezifischen Themen
* Vortrdge auf Fachkonferenzen
* Beitrdge in Fachveréffentlichungen

Pravention
* Organisationsberatung von Schulen und Jugendhilfeeinrichtungen (z.B. bei der Implementierung

evidenzbasierter Praventionskonzepte und der Umsetzung verhéltnispraventiver Strategien)
* Ausbildung von Trainer*innen im Life-Skills und Suchtpraventionsprogramm REBOUND

122 | Jahresbericht 2022



,Die Fortbildung in der vergangenen Woche war groB3artig!”

,Neues Wissen, ein hoher Praxisbezug und viel Raum fiir Diskussionen. Vielen Dank fiir den tollen Workshop.”

,Das neue eLearning Portal ist super und eine gro3artige Ergéinzung zu den normalen mudra Seminaren.”
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Bereich Ambulante Hilfen

Der Bereich Ambulante Hilfen setzt sich zusammen aus den beiden Teilbereichen Niedrigschwellige

Hilfen und Beratung (NiHiBe) sowie Ambulante Behandlung (AmBe)

Betreuungs- und Beratungsnachfragen 2021 im Bereich Ambulante Hilfen gesamt: 3285

divers
weiblich 8
661

mannlich
2616

Abb. 1: Anzahl der Nachfragenden nach Geschlecht (Gesamtzahl: 3285)

223
Abb. 2: Anzahl der nachfragenden Angehorigen (von gesamt 3285)
NPS Sgnls;;/i;e |
1,58% Opiat
Polyvalent 30,80%
10,5%
Cannabis
24,9%
Stimmulanz
25,05%

Abb. 3: Aufschliisselung der Kontakte nach der konsumierten Substanz (Prozentangaben)
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Abb. 4: Anzahl der Nachfragenden fremdsprachiger Herkunft (von gesamt 3285)

_ Italienisch
Turkisch 6,4%
17,2%
Farsi Rgzs;/ch
16,5% =70
Sonstige
21,4%

Abb. 5: Aufschliisselung der Nachfragenden fremdsprachiger Herkunft nach Sprache (Prozentangaben)
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Riickblick Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung (NiHiBe]

126

Zwei Jahre Covid 19 Pandemie

Doris Salzmann

Same Business as usual und immer zuversichtlich bleiben!

Ja, ist schon so, nach zwei Jahren fiihlt sich ein Alltag mit Pandemie-Einschrdnkungen irgend-
wie normal an. Die Masken, der Abstand, Begrenzung von Gasten im Kontaktladen, eingeschrankte
Teilnehmer:innenzahl bei Teams, Gruppenangebote und Fortbildung. Und richtig, wir kdnnen uns
wieder in Prasenz treffen, Fortbildungen und Gruppen anbieten. Machen wir natiirlich, so wie es uns
maglich ist, nach jeweils geltendem Regelwerk.

Wir funktionieren wie gewohnt gut, merken dabei, wie dringend wir oft gebraucht werden und
sind bestrebt, auch mit permanent hohem Stresslevel, fachliche Innovation zu férdern und Weiter-
entwicklung zu erméglichen.

Der Bereich Niedrigschwellige Hilfen wird durch ein dufierst motiviertes, flexibles und starkes Team
getragen, dem es auch bei hohem Krankheitsstand von Mitarbeiter:innen immer wieder gelingt die
personellen Engpdsse einigermafien aufzufangen. Hier hoffen wir sehr auf ein handhabbares Pan-
demiegeschehen mit méglichst wenig Krankheitsgeschehen im weiteren Verlauf.

Wir stellen vor: Das neue Leitungsteam des Bereichs NiHiBe:
Rossano Della Ripa, Leitung fiir die Schwerpunkte Beratung, Niedrigschwellige Angebote und Substi-
tution
Doris Salzmann, Leitung fiir die Schwerpunkte: Jugendberatung im enterprise und Externe Sucht-
beratung

Eine Aufteilung der Leitung im Bereich NiHiBe erfolgte angesichts der Fiille von Aufgaben und der
Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter:innen. Fir die Klienten:innen dndert sich vermeintlich erstmal
nichts. Tatsachlich jedoch schon, denken wir. Durch die Schaffung von klaren [Arbeits-]Strukturen fiir
unser Laden- und Streetworkteam biindeln wir die Ressourcen der Mitarbeiter:innen und schaffen
damit mehr Kapazitat fir Kontakte, Begegnungen und Beratung. Soweit unsere Vorstellung dazu.
Wie sich das im Alltag umsetzen ldsst, dazu mehr im kommenden Jahr!

Niedrigschwelligkeit und Beratung - nach wie vor da, immer wieder angepasst und erweitert:

In der Ottostrafie sind wir prasent mit einem niedrigschwelligen Versorgungs- und Kontaktangebot
dreimal die Woche mit aufsuchender Arbeit/Streetwork, auch mit muttersprachlichen Streetworke-
rinnen in Farsi und Russisch.

Kontaktladen und Beratungsstelle sind von 10-15 Uhr gedffnet. Rechts vom Eingang ist die Anmel-
dung. Hier gibt es Safer-Use-Materialien, Kopien und Faxe kénnen Klienten dort in Auftrag geben,
ihre Post abholen, kurze Infos bekommen.

Links vom Eingang geht's in den Kontaktladen. Maximal 10 Gaste kdnnen sich gleichzeitig aufhal-
ten. Es gibt was zu essen, trinken, Duschmdglichkeit, Kleidung, Telefon, Computer- und Internetzu-
gang. Unsere Fachberater:innen sind immer prasent und ansprechbar.

Mittwochs hat der Laden geschlossen. Wir sind telefonisch von 12-15 Uhr zu erreichen. Mo/Di und
Do/Fr sind wir telefonisch wie zur Ladenéffnungszeit von 9-15 Uhr présent. Beratungsgesprédche
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finden auch auferhalb dieser Kerndffnungszeit statt. Und erreichbar sind wir grundsétzlich gut per
Mail bzw. Gber die Durchwahlnummern der jeweiligen Mitarbeiter:innen.

Das subway-Team ist von Montag bis Freitag in der Ludwigstrafie zu erreichen. In der substanz,
der Kooperation mit dem Klinikum Engelthal, die mittlerweile mitten in Niirnberg am Lorenzer Platz
beheimatet ist, sind wir vor Ort. Darliber hinaus auch vertreten mit einer wochentlichen Sprechstunde
in einer Schwerpunktpraxis in Nirnberg.

Das enterprise-Team hat sich neu geordnet. Durch den Zuschuss der Stadt Nirnberg konnte im
Marz 2021 eine 19,5 Wochenstunden-Stelle besetzt werden und das Angebot finanziell abgesichert
werden. Erreichbar ist das enterprise-Team von Montag bis Freitag, gut auch {iber Mail.

Die Kollegen:innen aus der Externen Suchtberatung in den Justizvollzugsanstalten Niirnberg und
Ebrach freuen sich sehr, dass wieder persdnliche Kontakte zu den Teams in Niirnberg maglich sind.
Das macht deutlich, welchen Stellenwert in unserer Arbeit der persénliche und fachliche Austausch
einnimmt. Die Mdglichkeit, mal zwischendurch in einem Tiir-und-Angel-Gespréch einen Fall zu be-
sprechen, sich kurz die Expertise von der/dem Kollegen:in einzuholen und im Team alle in einem
Raum wahrzunehmen, sich beim Sprechen in die Augen sehen zu kdnnen. Kleinigkeiten, die stabi-
lisierend wirken fiir die Arbeit.

Was hat sich noch ereignet? Was ist neu?

Neben Corona Schnelltests kdnnen wir nun auch Hepatitis-C-Schnelltests durchfiihren. Weiterhin
arbeiten wir hier eng mit der AIDS-Beratung der Stadtmission und der AIDS-Hilfe e.V. zusammen.
Suchtberatung ist auch immer Gesundheitsberatung und wenn sich die Mdglichkeit ergibt, hier unsere
Angebote zu intensivieren, sind wir gerne mit dabei.

Das Thema Naloxon-Schulungen bleibt uns erhalten und Dank eines Modellprojekts kénnen wir
diese nach dem Ablauf des bayernweiten Naloxon-Projekts wieder anbieten. Nur das Prozedere fiir
die Naloxonschulungen in den Justizvollzugsanstalten durch unsere Mitarbeiter:innen der ESB konnte
noch nicht zufriedenstellend geklart werden. Da hoffen wir auf eine baldige Entscheidung und stehen
sozusagen schon am Start.

Ebenfalls noch nicht geklart ist der Niirnberger Projektantrag fiir eine Niedrigschwellige Substi-
tution. Wir sind sehr optimistisch in dieser Sache und hoffen, dass wir dann im kommenden Jahr
mehr dazu berichten kénnen.

Das Thema Digitalisierung treibt uns weiter um und ist aus unserem Alltag nicht mehr wegzuden-
ken. Auf die verschieden Beratungsmdéglichkeiten hinweisen zu kdnnen, erweitert unser Angebots-
spektrum und schafft mehr Méglichkeiten fiir Beratungskommunikation und die Aufrechterhaltung
des Beratungsprozesses.

Beratung am Telefon, im personlichen Gespréch, ganz spontan mit unseren Streetworker:innen,
am niedrigschwelligen Empfangsbereich, im Kontaktladen, Gber Videoberatungsangebote oder dem
Online Beratungsportal.

Was uns jetzt noch fehlt, ist die Ausstattung aller Beratungsmitarbeiter:innen mit Smartphones,
um den Kontakt auch Gber Messenger, SMS oder Video- Anrufe zu halten. Aber auch da sind wir
optimistisch, dass sich das alsbald realisieren lasst.

Wir bleiben also zuversichtlich!
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Kontaktladen/Streetwork

Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung

0911 8150-100

Ottostrafie 18, 90402 Niirnberg, Erdgeschoss Beratungsstelle
Fax 0911 8150-109

Mail  beratung@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de

divers

weiblich
140

mannlich
320

Abb.: Anzahl der Betreuungen nach Geschlecht (Kontaktladen/Streetwork Gesamtanzahl: 460)
Altersdurchschnitt: 37,0 Jahre

Offnungszeiten

Montag 10:00 — 15:00 Uhr
Dienstag 10:00 — 15:00 Uhr
Donnerstag 10:00 - 15:00 Uhr
Freitag 10:00 — 15:00 Uhr

Aufgrund der Covid 19-Pandemierichtlinien ist das Angebot des Kontaktladens nur eingeschrankt
madglich. Maximal 10 Gésten ist es gestattet sich im Kontaktladen aufzuhalten.

Team

Ludmilla Bodamer, Dipl.-Sozialpddagogin [FH], Systemische Therapeutin, Supervisorin/Coach
Christine Clemens, Dipl.-Sozialpddagogin [FH)

Rossano Della Ripa, Soziologe M.A., Dipl.-Sozialpddagoge (FH)

Nicolas Kienzler, Sozialpddagoge B.A. [ab 01.09.2021, Elternzeitvertretung)

Martin Kiel3ling, Sozialpddagoge B.A.

Shabnam Marzban Vishka, Streetworkerin (bis 31.08.2021)

Verena Sammeth, Sozialpddagogin M.Sc, Suchttherapeutin [bis 31.10.2021, Elternzeitvertretung]
Teilzeitpraktikant:innen und Praktikant:innen/Werkstudent:innen des Beratungsstellenteams
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Angebot
Kontakt und Aufenthalt

Aufenthaltsmaglichkeit

Kontakte und soziales Umfeld, Small Talk und Plaudern
Lesen, Gitarre spielen

Spielen (Schach, Backgammon, Karten)

Gelegenheit zur Kontaktaufnahme mit Drogenberater*in
Computerarbeitsplatz, freies WLAN, Telefon

Information, Aufklarung und Weitervermittlung

Substanzen, Wirkweisen und Risiken

Safer-Use/Safer-Sex

Suchthilfesystem und andere Institutionen

Gesundheitliche und rechtliche Fragestellungen (z.B. Drogennotfalltraining)

Vermittlung zu Entgiftung, stationdre und ambulante Therapie, Substitutionsbheratung

Versorgung

Spritzen und Kondome

Hygieneartikel, Kleiderkammer und Duschméglichkeit
Snacks, Gebéck, Getrénke, auch zur Mitnahme
Wasch- und Trockenméglichkeit fir Kleidung
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Beratungsstelle

Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung

0911 8150-100

Ottostrafe 18, 90402 Niirnberg

Fax 0911 8150-109

Mail  beratung@mudra-online.de

Web www.mudra-online.de, www.iknow-mudra.de
www.facebook.com/mudra.beratungsstelle

divers
1
weiblich
194

mannlich

820

Abb.: Anzahl der Beratungen nach Geschlecht (Beratungsstelle Gesamtanzahl: 1015)
Altersdurchschnitt: 34,8 Jahre

Bereichsleitung Niedrigschwellige Hilfen Bereichsleitung Beratung

Rossano Della Ripa, Soziologe M.A., Doris Salzmann, Master of Adult Education,
Dipl.-Sozialpddagoge [FH) Dipl.-Sozialpddagogin [FH)

Telefonische Erreichbarkeit Offnungszeiten

Montag 10:00 — 15:00 Uhr Montag 10:00 — 15:00 Uhr

Dienstag 10:00 — 15:00 Uhr Dienstag 10:00 - 15:00 Uhr

Mittwoch 12:00 — 15:00 Uhr Donnerstag 10:00 - 15:00 Uhr

Donnerstag 10:00 — 15:00 Uhr Freitag 10:00 — 15:00 Uhr

Freitag 10:00 — 15:00 Uhr

Team

Ludmilla Bodamer, Dipl.-Sozialpddagogin (FH), Systemische Therapeutin, Supervisorin/Coach
Carina Brauer, Sozialpddagogin B.A., KISS-Trainerin

Kerstin Brauer, Dipl.-Sozialpddagogin [FH], Gestalttherapeutin, KISS-Trainerin

Christine Clemens, Dipl.-Sozialpddagogin [FH)

Rossano Della Ripa, Soziologe M.A., Dipl.-Sozialpddagoge (FH)

Johanna Happach, Dipl.-Sozialpddagogin (FH) [Mutterschutz, Elternzeit seit Oktober 2020]
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Martin KieB3ling, Sozialpddagoge B.A.

Nicolas Kienzler, Sozialpddagoge B.A. [seit 01.09.2021, Elternzeitvertretung)

Kay Osterloh, Dipl.-Sozialpddagoge (FH)

Golnaz Poorsarvari, Psychologin M.A.

Doris Salzmann, Dipl.-Sozialpddagogin (FH), Master of Adult Education

Ulf Siefker, Dipl.-Geograph, Farsi-Dolmetscher

Verena Sammeth, Sozialpddagogin M.Sc, Suchttherapeutin [bis 31.10.2021 Elternzeitvertretung)

Rossano Christine Ludmilla
Della Ripa Clemens Bodamer
Martin Kie3ling Nico Kienzler

[DorisiSalzmann) Kerstin]Brauen Kay[@sterloh
Carina Brauer Golnaz Poorsarvari Ulf Siefker
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Werstudent*innen/Praktikum/Ehrenamt

Lisa-Marie Kirstein/Felix Zschérnig (bis Mdrz 2022)

Ali-Can Biraker/Carlotta Leger (bis April 2022)

Sabrina Boes/Julia Méssnang/Susanne Heymann/Nico Reim (bis August 2022)/Nina Briickel
+ Teilzeitpraktikant:innen

Projektstellen

Flucht und Sucht: Niedrigschwellige Angebote fiir Gefliichtete. Streetwork, Information, Beratung
und Begleitung von Gefllichteten in Farsi (geférdert durch Stadt Niirnberg)

consens — Aufbau eines Schulungsprogrammes fiir kultursensible Arbeit mit nichtdeutschspra-
chigen Suchtmittelkonsumierenden fiir den Bezirk Mittelfranken [seit 01.07.2019, geférdert vom
Bezirk Mittelfranken)

Angebot

Streetwork/aufsuchende Arbeit

Krisenintervention

Information, Beratung und Begleitung, Vermittlung an das weiterfiihrende Hilfesystem
Transkultureller Beratungsansatz

Beratung in Russisch, Tirkisch, Italienisch, Englisch, Hocharabisch und Farsi
Schwerpunkt Alter und Sucht

Angehdrigenberatung

Drogennotfalltraining/Safer-Use

Informations- und Praventionsveranstaltungen [auch fiir Fachpersonal im Rahmen des Projektes
consens)

Onlineberatung

Riickfallpréventionsgruppe

Gruppe Drogen und Verkehr

Gruppenangebote fanden aufgrund der Covid-19 Pandemie eingeschrankt statt.

Beratungsinhalte

Suchtmittelkonsum und Abhéngigkeit

Psychische und physische Gesundheit

Fragestellungen im Alltag (Familie, Kinder, Beziehung, sozialrechtliche Themen, Schulden, Aus-
bildung, Arbeit, Wohnen, Verkehr und Drogen, rechtliche Aspekte)
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Externe Suchtberatung JVA Niirnberg und JVA Ebrach

Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung

0911 8150-100

Ludwigstr. 61, 90402 Nirnberg

Fax 0911 8150-109

Mail  beratung@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de

divers

weiblich 2

64

mannlich
762

Abb.: Anzahl der Beratungen nach Geschlecht (Gesamtanzahl: 828)
Altersdurchschnitt: 33/22 Jahre

Team

Justizvollzugsanstalt Ebrach
Sandra Bezold, Sozialpddagogin B.A.
Nicole Kolmstddter, Dipl. Padagogin

Justizvollzugsanstalt Niirnberg

Ludmilla Bodamer, Dipl.-Sozialpddagogin [FH], Systemische Therapeutin, Supervisorin, Coach
Carina Lindemann, Sozialpddagogin B.A., Systemische Beraterin [bis 31.12.2021)

Wolfgang Malter, Dipl.-Sozialpddagoge [FH), Systemischer Berater

Celal Ocak, Dipl.-Soziologe, KISS-Trainer, Diversity-Trainer

Pauline Oertel, Sozialpadagogin B.A.

Barbara Steinbach, Sozialpdgagogin B.A., Systemische Beraterin

Jugendarrestanstalt Gruppenangebot Popej [Studentische Aushilfen)
Ali Can Biraker [Okt. 2020 — Mrz. 2022}, Anne van den Hamm [Dez. 2020 — Mrz. 2022), Jessica Hoffmann
[Sept. 2021 - ), Isabella Morittu [Okt. 2021 — Apr. 2022]

Beratung, Betreuung und Begleitung fiir inhaftierte drogengeféhrdete und drogenabhéngige Frauen,
Ménner und Jugendliche in der Justizvollzugsanstalt Niirnberg. Seit dem 01.06.2017 auch Beratung,
Betreuung und Begleitung fiir junge Erwachsene in der Justizvollzugsanstalt Ebrach, zu den Themen
Alkohol, Drogen und nicht stoffgebundene Abhangigkeiten.
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Angebote

Information und Beratung zu allen relevanten Fragen und Problemen in deutscher, tlirkischer und
russischer Sprache
Beratung im Einzelsetting
Gruppenangebote [fanden aufgrund von Covid-19 Pandemie-Richtlinien nur eingeschrankt statt]
- Ruckfallpraventionsgruppen in Straf- und U-Haft
- Drogennotfalltraining
- Naloxon-Training
- Informationsveranstaltungen
- Kunstgruppe
- Zugangsgruppe
- Themenrelevante Vortrdge
Aufklarung/Information zu Fragen rund um Harm-Reduction, zur Infektionsprophylaxe sowie zu
Behandlungsmaéglichkeiten bei HIV-, Hepatitis- und anderen Erkrankungen
Unterstlitzung bei der Vorbereitung auf Gerichtstermine und -verhandlungen
Vermittlung in therapeutische Einrichtungen (stationare Entwohnungsbehandlungen] und umfas-
sende Koordination mit allen Beteiligten [Kostentrager, Therapieeinrichtung, Justiz...)
Betreuung bis zum Strafende und Entlassungsvorbereitung
Information, Beratung und Vermittlung zu Selbsthilfegruppen, Fachdiensten, Nachsorgeeinrich-
tungen, Betreutem Wohnen, u.v.m.
Hilfe und Unterstiitzung bei der Resozialisierung nach der Haftentlassung
Betreuung und Begleitung der Angehérigen von Inhaftierten
Spezifische Informations- und Beratungsangebote in der Jugendarrestanstalt

Barbara Steinbach, Pauline Oertel, Wolfgang Malter, Nicole Kolmstddter, Celal Ocak, Sandra Bezold
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enterprise - Beratung fiir junge Konsument*innen bis 21 Jahre
Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung

0911 8150-160

Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg

Fax 0911 8150-169

Mail  enterprise@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de
www.mudra-iknow.de
www.facebook.com/enterprise3.0

weiblich
mannlich 70
251
divers
3

Abb 1.: Anzahl der Beratungen nach Geschlecht (Gesamtanzahl: 324)
Altersdurchschnitt: 19,8 Jahre

Stimulantien

11,6%
Cannabis
69,5% Alkohol
11,6%
Sonstiges
7,3%

Abb 2.: Aufschliisselung der Beratungen nach der konsumierten Substanz (in Prozent)

Team

Johanna Dietz, Sozialpddagogin B.A.

Felix Homann, Sozialpddagoge M.A.

Benjamin Léhner, Dipl.-Sozialpddagoge [FH), KISS-, Rebound-Trainer
Jennifer Rahn, Sozialpddagogin B.A., Online-Beraterin

Sandro Résler, Pddagoge, Soziologe M.A., Online-Berater

Praktikum

Anjana-Aimee Findeis, Teilzeitpraktikantin Soziale Arbeit, Evangelische Hochschule Niirnberg
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Projektstelle
Seit 10/2020 Aufbau und Entwicklung digitaler Strukturen und Beratungsangebote in der Suchthilfe,
gefdrdert durch das Deutsche Hilfswerk

Angebote

¢ e/ Beratung Off- und Online-Beratung, Begleitung und Betreuung junger Drogenkonsu-
ment:innen bis zum 21. Lebensjahr.

¢ e/ Information Substanzbezogene Informationseinheiten fiir Jugendliche und Multiplikator:innen;
i|know, lebensweltorientierte Informations- und Kontaktarbeit im Partysetting

* e/ Online Informations- und Kontaktarbeit Gber Social-Media-Plattformen

Offnungszeiten

Das enterprise ist Montag bis Freitag gedffnet, in der Regel von 10.00 - 17.00 Uhr.

Beratungen sind persanlich, telefonisch oder tiber Videoberatung méglich. Bitte vereinbaren Sie einen
Termin mit uns.

Sollten wir nicht ans Telefon gehen, befinden wir uns in Beratungsgesprachen. Sie kénnen uns gerne
eine Mail schreiben.

Telefonische Erreichbarkeit/Telefonberatung

Montag 16.00 - 18.00 Uhr
Donnerstag 12.00 - 14.00 Uhr
Johanna Dietz Felix Homann Benjamin Lohner
Jennifer Rahn Sandro Rosler
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Schwerpunkt Substitution

Psychiatrische Institutsambulanz ,substanz”
Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung
Ein Kooperationsprojekt mit dem Bezirksklinikum Frankenalb-Klinik Engelthal

PSB 0911 180 744 15

[Psychosoziale Beratung und Begleitung)

Praxis 0911 2406-871

Lorenzer Platz 3a, 90402 Niirnberg

Fax 0911 180 744 19

Mail  substanz@bezirkskliniken-mfr.de

Web  www.mudra-online.de , www.bezirkskliniken-mfr.de/unsere-standorte/nuernberg.html

weiblich
mannlich 84
228
divers
1

Abb.: Anzahl der Beratungen/Behandlungen nach Geschlecht (Gesamtanzahlim Schwerpunkt Sub-
stitution, substanz + subway: 313)
Altersdurchschnitt: 40,0 Jahre

Team

mudra e.V.:

Alexandra Leshnin, Sozialpddagogin B.A.
Florian Postler, Sozialpddagoge B.A.

+ Praxisteam der Frankenalb-Klinik Engelthal

Angebot

* Bedarfs- und Indikationskldrung einer Substitutionsbehandlung im Einzelfall

* Abgabe eines Substitutionsmittels

« Arztliche Grundversorgung und Gesundheitsfiirsorge

* Psychosoziale Begleitbetreuung zur Verbesserung der Teilhabe am Leben in der Gesellschaft
— Wiederherstellung und Stabilisierung der kérperlichen und psychischen Gesundheit
— Krisenintervention, Bearbeitung von Beigebrauch, Konsumkontrolle
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Sicherung der Existenz [Arbeit, Wohnen, finanzielle und materielle Grundversorgung etc.)

Entwicklung und Umsetzung neuer Lebensperspektiven
— Finden einer Tagesstruktur
— Aufbau neuer, drogenfreier sozialer Beziehungen
— Befdhigung zu einem zufriedenen und selbstbestimmten Leben
¢ Vermittlung von ergdnzenden Angeboten [Betreutes Wohnen, ambulante Therapie, KISS, Ar-
beitsprojekte etc.)

Offnungszeiten

Vergabezeiten:

Montag bis Freitag von 8:00 — 13:30 Uhr

Samstag und Sonntag geschlossen.

Termine zur psychosozialen Begleitbetreuung nach Vereinbarung.

Alexandra Leshnin Florian Postler
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Schwerpunkt Substitution

140

su bway - Psychosoziale Beratung und Betreuung fiir Substituierte
Bereich Niedrigschwellige Hilfen und Beratung

0911 8150-140
Ludwigstrafie 61, 90402 Niirnberg
Fax 0911 8150-149

Mail  subway@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de

Team

Kristina Rath, Sozialpddagogin B.A.
Alexandra Leshnin, Sozialpddagogin B.A.
Florian Postler, Sozialpddagoge B.A.

Angebote nach Termin

* Beratung liber und Vermittlung in Substitution bzw. in individuell geeignete Hilfen

* Information, Bedarfskldrung und Motivierung fiir (Neu]-Substituierte
* Krisenberatung

e Vermittlung in weiterflihrende Mafinahmen (z.B. Arbeitsprojekte, Therapien, Betreutes Wohnen)

* Psychosoziale Beratung/Begleitung zu vielfdltigen Themen

AuBensprechstunde in der Gemeinschaftspraxis Stefan Forster und Dr. Wolfgang Einsied|

* Kurzberatung

* Vermittlung

* Krisenintervention

* Unterstiitzung bei behdrdlichen Angelegenheiten
Donnerstag 8:00 Uhr - 10:00 Uhr
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Riickblick Bereich Ambulante Behandlung

142

Herausfordernd und Kraftezehrend: Das Jahr 2021

Bericht cleanEx - ambulante Therapie und Nachsorge

Der Bereich cleanEx ist der wohl hochschwelligste Bereich von mudra e.V. Nicht selten setzt er daher
am Ende der gesamten mudra-Versorgungshilfeketten an und bildet den Ubergang zur Selbsthilfe
bzw. in eine autonome Lebensgestaltung.

Die Klient:innen miissen es schaffen, wochentlich nlichtern zu ihren Gesprachsterminen zu kom-
men und dieser eine Termin pro Woche muss ihnen — entsprechend einer Psychotherapie bei einer
niedergelassenen Psychotherapeut:in — ,ausreichen®. Unsere Klient:innen sind suchtmittelabhéngig
und haben meist eine komorbide Zusatzerkrankung wie bspw. Depression, Angststérung, ADHS oder
Posttraumatische Belastungsstérung.

Um Klient:innen unter 21 Jahren maglichst zeitnah psychotherapeutisch zu versorgen, besteht eine
sehr gute Kooperation mit mudra-enterprise, der Beratungsstelle fir junge Konsument:innen illegaler
Substanzen. Der Verein Impuls e.V. finanziert dankenswerterweise 6 Plétze fiir diese Klientel, wodurch
ca. ein Fiinftel unserer Klient:innen Jugendliche oder junge Erwachsene sind.

Natiirlich waren im letzten Jahr unsere Klient:innen und unsere Arbeit weiterhin von der Pande-
mie, deren massiven Auswirkungen im psychischen und sozialen Bereich und den dazugehérigen
Einschrankungen betroffen. Viele Klient:innen hatten mit Isolation, Anqsten, Einsamkeit, belasten-
der Partnerschafts- und Homeschooling-Situation und existenziellen Krisen wegen Kurzarbeit oder
Kiindigung zu kdmpfen. Zudem erlitten einige unserer ehemaligen Klient:innen Krisen/Ruckfélle und
haben erneut nach Krisengespréchen bzw. Wiederaufnahme der Therapie angefragt.

Wir reagierten auf die wahrgenommenen Néte unserer Klientel, indem wir durchgehend Therapie-
gesprache — auch in Présenz unter Beachtung der notwendigen Schutzkonzepte — anboten. Alternativ
versuchten wir, Kontakt zu den Klient:innen, die nicht zu uns kommen wollten oder wegen Quarantane/
Isolation konnten, Giber das Telefon zu halten.

Aufféllig war zudem eine insgesamt sehr hohe Nachfrage nach ambulanter Therapie und Nachsor-
ge, was unsere Abteilung an ihre Versorgungsgrenzen gebracht hat. Leider miissen hilfesuchende
Klient:innen momentan ca. 6 Monate auf einen Therapieplatz warten.

Erfreulich ist, dass auch die systemische Therapieaushildung endlich von den Rentenversicherungs-
trdgern anerkannt wird.

Bei der Versorgung von Nachsorge-Klient:innen (ambulante Nachsorge nach stationdrer Entwoh-
nungsbehandlung) werden uns die vom Bezirk Mittelfranken bewilligten zusétzlichen Stunden eine
Entlastung bringen. Dartber freuen wir uns sehr!

Bericht explorer - ambulant betreutes Einzelwohnen und Nachsorge Wohngemeinschaft

In den beiden Bereichen betreuen wir insgesamt bis zu 39 Klient:innen intensiv im Rahmen der

Eingliederungshilfe. Menschen, die im Rahmen des betreuten Wohnens unterstiitzt werden, erhalten

Angebote in folgenden fiinf Bereichen:

1. Aufnahme und Gestaltung persénlicher, sozialer Beziehungen

2. Selbstversorgung und Wohnen

3. Arbeit, arbeitsdhnliche Tatigkeiten, Ausbildung

4. Tagesgestaltung, Freizeit, Teilnahme am gesellschaftlichen Leben

5. Umgang mit den Auswirkungen der Behinderung [Krankheitseinsicht, Psychoedukation, Compli-
ance, Krisen, Arztbesuche, Medikamenteneinnahme)
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Auch das zweite Jahr Corona Pandemie hat die Arbeit in diesen Bereichen sehr gepragt. Exemplarisch

mdchten ich hier einige Situationen aus der Praxis schildern:

Wir betreuen auch Menschen, die ungeimpft sind, die den Corona Schutz- und Hygienemafinahmen
kritisch gegeniiberstehen, sich in bestimmten Situationen weigemn, Masken zu tragen und deren Vor-
stellungen von Hygiene zu einer Gefédhrdung der Mitarbeiter:innen werden kann. Hinzu kommt, dass bei
Symptomen oft die Bereitschaft fehlt, sich testen zu lassen oder andere Formen des Kontaktes zu wéhlen.
In beiden Bereichen kam es trotz guter Impfquote und Beachtung der Hygieneregeln immer wieder
zu positiven Testergebnissen und Corona-Infektionen, wodurch Angebote eingeschrénkt, umgestaltet
oder neu gedacht werden mussten. Auch wenn sich das Team flexibel und mit groem Engagement
diesen Herausforderungen gestellt hat, fiihrte dies in der Regel dazu, dass die Qualitdt des Angebotes
gelitten hat.

War es im Sommer oft eine gute Alternative zur Aufrechterhaltung des Kontaktes ausgedehnte Spa-
ziergdnge zu unternehmen, so war dies in der kalten Jahreszeit eher schwierig. Zudem braucht es
zur Erledigung einer Vielzahl von Aufgaben in unserem Bereich einen persénlichen Kontakt vor Ort
[mit PC, Telefon und Unterlagen).

Der Bereich der individuellen Gruppen- und Einzelfreizeiten ist durch Zugangsbegrenzungen, Schlie-
ffungen etc. fast vollstdndig zum Erliegen gekommen. Freizeit- und Gruppenangebote mussten
aufgrund des Infektionsgeschehens reduziert oder eingestellt werden. Zudem steht der Aufwand
[Hygienemafinahmen, Zugangsbeschrénkung durch 2G-, bzw. 3G-Regelungen oder fehlende digitale
Alternativen] haufig in keinem Verhéltnis zum Ertrag.

Auch wenn Klient:innen aufgrund ihrer psychischen Erkrankungen (z.B. Angststérungen oder De-
pression] Kontakte vermeiden und damit den Pandemie-Regelungen entsprechend handeln, so bleibt
Teil unseres Angebots, dieses Riickzugsverhalten zu reduzieren und Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben zu erméglichen.

Wir haben zudem beobachten kénnen, dass gerade zu Beginn der Pandemie der Substanzkonsum
und Medienkonsum angestiegen ist, was eine angemessene Betreuung zusétzlich erschwert hat.
Auch wenn coronabedingt neue Kontakt- und Betreuungsmaglichkeiten entwickelt wurden, so fehlte
einem Teil der leistungsberechtigten Menschen die Maglichkeit [Kommunikations-) Medien zu nut-
zen. Griinde hierfir sind die fehlende Hardware (Handy oder PC), die eingeschrankte Erreichbarkeit
[fehlendes Guthaben etc.] oder schlichtweg fehlendes Vermégen und technisches Versténdnis, mit
diesen Medien umzugehen.

H&ufig mussten zur Aufrechterhaltung des Kontaktes Hausbesuche in den oft kleinen, schlecht be-
lifteten Wohnungen stattfinden, in denen die Einhaltung der Hygieneregeln (auch zum Selbstschutz)
oft schwierig war. Haufig war auch die Anwesenheit weiterer Personen [Kinder, Familienangehérige)
nicht zu vermeiden, wodurch konzentriertes Arbeiten erschwert und Abstand halten schwierig wurde.

Diese Aufzdhlung liefe sich sicherlich fortsetzen und stellt nur einen kleinen, subjektiven Ausschnitt aus
dem Alltag des betreuten Wohnens unter Pandemiebedingungen dar.

Natirlich gab es auch andere Themen und Herausforderungen, die aber oft von der Pandemie Uberstrahlt
wurden. Sowohl fiir die Klientel, als auch fur die Mitarbeiter:innen war die Situation sehr herausfordernd
und kréftezehrend. Viele sind an Grenzen des Machbaren gekommen.

Deshalb vielleicht auch an dieser Stelle nochmals ein grofies Dankeschén an das Team, dem es gelungen
ist, das Angebot des ambulant betreuten Wohnens und die Angebote der Nachsorge WG auf hohem
Niveau aufrecht zu erhalten. Danke schdn!
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cleanEXx - ambulante Therapie und Psychologische Beratung

Bereich Ambulante Behandlung

0911 8150-170

Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg
Fax 0911 8150-179

Mail  cleanex@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de

weiblich
mannlich 87
200
divers 1
Abb 1.: Anzahl der Behandlungen nach Geschlecht (Gesamtanzahl: 288)
Altersdurchschnitt: 33,1 Jahre
Cannabis
37,5%
Sonstiges Stimulantien
4,46% 27,68%
Polyvalent Opioid
18,75% 11,61%

Abb 2.: Aufschlisselung der Behandlungen nach der konsumierten Substanz (in Prozent)
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Team

Ursula B6hm, Dipl.-Psychologin/Verhaltenstherapeutin (AVM)/Bereichsleitung

Anke Feuerer, Dipl.-Psychologin/Psychologische Psychotherapeutin

Cdcilia Neubert, Dipl.-Sozialpddagogin (FH)/Suchttherapeutin [VDR]

Reinhilde Schriewer, Dipl.-Sozialpddagogin [FH)/Systemische Therapeutin [DGSF]

Dr. Christine Wiesinger, Fachdrztin fiir Psychiatrie und Psychotherapie (Honorarmitarbeiterin)
Angebote

Wir gehen davon aus, dass Betroffene die Expert:innen fiir sich selbst sind. Wir pflegen einen acht-
samen, respektvollen Umgang. Den Drogenkonsum sowie andere selbstschadigende Verhaltenswei-
sen wirdigen wir als Lésungsversuch, um sich im Leben zurechtzufinden. In der Therapie versuchen
wir gemeinsam, Alternativen dazu zu entwickeln und einen gesunden, eigenverantwortlichen und
selbstbestimmten Lebensstil aufzubauen.

¢ Ambulante Psychotherapie im Einzelsetting fiir ehemalig und aktuell drogenkonsumierende
Klient:innen [insbesondere auch, wenn zusétzliche psychische Belastungen oder Erkrankungen,
wie zum Beispiel Depression, Angststérung, Posttraumatische Belastungsstérung usw. vorliegen

* Ambulante Rehabilitation

* Ambulante Nachsorge zum Erhalt einer bestehenden Abstinenz, Sicherung und Weiterentwick-
lung der erreichten Ziele einer Entwéhnungsbehandlung (direkt im Anschluss an den stationdren
Aufenthalt)

* Klinisch-psychologische, kollegiale Beratung bei komorbider Problematik

* Angehérigenarbeit

* Krisenintervention

¢ Gruppentherapie

Reinhilde Schriewer, Ursula Bohm, Cacilia Neubert, Anke Feuerer Dr. Christine Wiesinger
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explorer - Ambulant Betreutes Wohnen
Bereich Ambulante Behandlung

0911 8150-180

Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg
Fax 0911 8150-189

Mail  explorerbew@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de

weiblich
19
mannlich
29
divers 0

Abb.:  Anzahl der Bewohner:innen nach Geschlecht (Gesamtanzahl: 48)
Altersdurchschnitt: 35,2 Jahre

Team

Michael Resing, Dipl.-Sozialpddagoge [FH) /Systemischer Coach (ISB); Erlebnispddagoge (ZAB),
Bereichsleitung

Cdcilia Neubert, Dipl.-Sozialpddagogin , Suchttherapeutin [VDR]

Clara Uhl, Dipl.-Sozialpddagogin [FH] [ab 01.02.2021)

Claudia Cabolet, Sozialpddagogin B.A./Traumapddagogin/Traumafachberaterin (BAG-TP/DeGPT)
David Réhlinger, Sozialpddagoge B.A.

Denise Deubler-Luppa, Dipl.-Sozialpddagogin (FH])/Systemische Familientherapeutin [bis 08.03.2022
Mutterschutz)

Janina Bréindle, Sozialpddagogin M.Sc., Suchttherapeutin (VDR] (Elternzeit)

Karina Rath, Sozialpddagogin B.A.

Sebastian Dieck, Sozialarbeiter B.A., Sozialékonom B.A.

Stefanie lllauer, Sozialpddagogin B.A./Systemische Beraterin/Erzieherin [ab 23.11.2021 Riickkehr
nach Elternzeit)

Sylvia Braasch, Dipl.-Sozialpddagogin (FH]/Gestalttherapeutin/Krankenschwester

Sebastian Schohngartner, Praktikant [15.02.2021 bis 16.07.2021)

Alisa Burk, Praktikantin [20.09.2021 bis 18.02.2022)
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Angebot

Unser Angebot ist fiir alle, die intensiver und ldngerfristig daran arbeiten méchten, ihr Leben positiv zu
verdndern, Wiinsche und Ziele zu formulieren und umzusetzen, Schritt flir Schritt weiterzukommen.
Dabei gehen wir alle Themen und Fragen an, die individuell wichtig sind und suchen gemeinsam nach
passenden Lésungen. Jede:r Teilnehmer:in erhdlt eine:n feste:n Bezugsberater:in.

* Einzel- und Bezugspersonengespréche

* Hausbesuche, Hilfe zum Erhalt einer Wohnung, oder Wohnungssuche

« Unterstlitzung und Begleitung im Alltag, zu Amtern und Behérden

 Begleitungen [z.B. zu Arzt:innen, Gericht, Jobcenter...)

¢ Schuldenkldrung

* Angebote zum Erreichen selbstgewé&hlter Konsumziele

* Unterstlitzung bei der Suche nach Arbeit/Beschéftigung

* Freizeitangebote individuell und in der Gruppe

* Krisenintervention

¢ Vermittlung weiterfiihrender Angebote, z.B. ambulante Therapie

¢ Und vieles mehr...

Interesse?
Termine zum personlichen Kennenlernen kénnen telefonisch unkompliziert vereinbart werden.

Michael Resing Sebastian Dieck Stefanie lllauer Claudia Cabolet
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explorer - Nachsorge-Wohngemeinschaft
Bereich Ambulante Behandlung

0911 8150-190

Postanschrift: Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg
Fax 0911 8150-199

Mail  explorerwg@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de

weiblich
3

divers 0 o
mannlich

6

Abb.: Anzahl der Bewohner:innen nach Geschlecht (Gesamtanzahl: 9)
Altersdurchschnitt: 41,6 Jahre

Team

Michael Resing, Dipl.-Sozialpddagoge [FH)], Systemischer Coach, Bereichsleitung
Sylvia Braasch, Dipl.-Sozialpddagogin (FH])/ Gestalttherapeutin/Krankenschwester
Clara Uhl, Dipl.-Sozialpddagogin (FH) [ab 01.07.2021)

Angebot

In unserer Wohngemeinschaft mit fiinf méblierten Einzelzimmern und Gemeinschaftsraumen finden
Frauen und Méanner ab dem 18. Lebensjahr nach einer abgeschlossenen Entwéhnungsbehandlung
alles vor, was flir den Neustart in ein cleanes Leben notwendig ist. Die Wohngemeinschaft liegt zentral
mit U- und Strafienbahnanbindung in der Nirnberger Nordstadt.

Unser Angebot setzt sich zusammen aus:

* Einzel- und Bezugspersonengesprache

* Wachentliche Gesprachs- und Freizeitgruppe

* Unterstiitzung und Begleitung im Alltag, bei Amter- u. Behérdengéngen

* Tagesstrukturierende Mafinahmen

Unterstiitzung bei der Suche nach Arbeit/Ausbildung/Beschéftigung

Krisenintervention

Schuldenklérung

Organisation und Vernetzung begleitender Unterstiitzung

Interesse?
Ausfiihrliche Informationen zum Angebot, den Voraussetzungen und zum gegenseitigen Kennenler-
nen [auch der Mitbewohner:innen] erfolgen in einem unverbindlichen Erstgespréch.
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Bereich Berufliche Hilfen

Der Bereich Berufliche Hilfen setzt sich zusammen aus den beiden Teilbereichen Berufliche Integra-
tion (Bl) sowie Garten- und Landschaftsbau (Gala)

Betreute/Beschiftigte 2021 im Bereich Berufliche Hilfen gesamt: 539; Vorjahr 534

weiblich

mannlich 129
410

Abb. 1: Anzahl der Betreuten/Beschaftigten nach Geschlecht (Gesamtzahl: 539)
Altersdurchschnitt 44,7 Jahre

Tagesjobs 105 (77)
Wald & Holz 51 (49)
Kreativwerkstatt 14
CleanUp 15
Gala 24 (33)
Bewerbersprechstunde/CIM
AVGS/Zugangsprojekt 46
IFD/Schwerbehind.beratung 4 (22)
Gemeinnltzige Arbeit 46 (24)

238
(185)

Abb. 2: Anzahl der Betreuten/Beschéftigten in den verschiedenen Projekten (Gesamtzahl: 539). Vor-
jahreszahlen in Klammern
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Riickblick Bereich Berufliche Integration

Bericht - Berufliche Integration

Verena Grill, Tobias Abraham

Aufgabe der Beruflichen Integration ist es abhdngigkeitserkrankten Personen Arbeit und Beschéf-
tigung anzubieten und sie dabei bedarfsorientiert durch psychosoziale Beratung zu begleiten. Zu
diesem Zweck bieten wir Beschéftigung in unterschiedlichen Bereichen an:

* Holzwerksatt

* Tagesjobs [Entrimpelungen, Mdbeltransporte]

¢ CleanUp [Reinigungsteam)

¢ Wald und Holz [Brennholzproduktion)

* Kreativwerkstatt [Naharbeiten fiir unseren Webshop, individuelle Ndharbeiten, Serienauftrage)

Themen, die in Form von psychosozialer Beratung bearbeitet werden kdnnen, liegen in der Gesund-
heitsférderung, dem Konsumverhalten, der Wohnsituation, der finanziellen Situation, der Motivation,
der beruflichen Orientierung und vielem mehr. Durch diese Begleitung soll die aktuelle Lebenssitu-
ation der teilnehmenden Person stabilisiert und verbessert werden. Perspektiven und Ziele werden
erarbeitet und verfolgt. Ziel ist es, die Menschen zu befahigen, sich auf dem ersten Arbeitsmarkt
behaupten zu kdnnen und so ihren Platz in der Gesellschaft zu finden. Uns wichtige Themen sind
dabei die Entstigmatisierung von Abhangigkeitserkrankten und der Umgang auf Augenhdhe, um
Selbstwert und Selbsteinschadtzung der Betroffenen zu schulen und zu férdern.

Auch das Jahr 2021 war geprdgt von der Corona-Pandemie, es wurden fortlaufend umfassende
Hygiene- und Schutzkonzepte angepasst. Einige Mitarbeiter:innen nahmen an einem Lehrgang teil,
um Corona-Schnelltests offiziell inhouse durchfiihren zu kénnen. Dadurch konnte ein umfangreicher
Schutz unserer Beschéftigten und Klient:innen gewé&hrleisten werden. Die Arbeitsabldufe wurden
dementsprechend angepasst. Im letzten Quartal konnten wir liber mudra e.V. mehrere Impftage
organisieren, an denen sich Beschéftigte unkompliziert und ohne vorherige Terminvereinbarung in
unserer Beratungsstelle impfen lassen konnten. Etliche auch bis dahin ungeimpfte Kolleg:innen
nahmen dieses niederschwellige Angebot an.

Die MAT (Mafinahmen bei einem Tréger) wurden auch 2021 als Prdsenzmafinahmen teilweise
ausgesetzt. Unsere bereits im Vorjahr konzipierte und zertifizierte alternative Durchfiihrungsform
konnte wieder angewandt werden. Homeoffice, das wir schon zuvor praktiziert hatten, wurde in
breitem Umfang geférdert und ausgebaut. Immer wieder machten neue Entwicklungen und daraus
resultierende Anderungen bei den Bestimmungen Anpassungen unserer Konzepte notwendig.

Die MAT-Mafinahme ,MUESTLI" [gemeinsam mit Lilith e.V. und dem Restaurant Estragon der
Aidshilfe Nurnberg], die sich als Einstieg fir neue Klient:innen bewdhrt hatte, neigte sich nach
sechsjdhriger Laufzeit dem Ende zu. Die guten Erfahrungen mit dem bisherigen Verlauf machten es
madglich, dass im Friihjahr 2021 eine Anschlussmafinahme startete, diesmal mit Lilith e.V. als allei-
niger Kooperationspartnerin. Die Ende des Jahres 2020 neu gegriindete Bietergemeinschaft MudoLi,
bestehend aus den Trdger:innen mudra e.V. und Lilith e.V., konnte sich in der Neuausschreibung der
MAT durchsetzen und ab Mai eine neue MAT anbieten. Von den insgesamt 33 Teilnehmer:innenplatzen
der neuen MAT stellt die mudra Berufliche Integration 20 Platze fiir das Jobcenter Nirnberg und zwei
fur das Jobcenter Furth zu Verfligung. Im Vorfeld der MAT kénnen niederschwellige Coachings ange-
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boten werden. Hierzu wurde ein neuer AVGS [Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein) konzipiert
und zertifiziert. Durchschnittlich konnten hieriiber im vergangenen Jahr parallel 10 Personen betreut
werden. Um den individuellen Bediirfnissen der Zielgruppenangehdrigen entgegenzukommen, wer-
den die MAT-Plétze auf die verschiedenen Arbeitsprojekte verteilt.

Zusétzlich zu der MAT und den géngigen geforderten Beschéftigungsmaoglichkeiten bieten wir seit
2019 eine bestimmte Anzahl an Arbeitspldtzen im Rahmen des §16i SGBII an. Mit diesem Instru-
ment fiir Menschen mit besonderen Problemlagen ist es uns maglich, bei Eignung eine mittelfristige
Beschéftigung fiir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren zu erméglichen. Die Zugangskriterien sind
eng reglementiert, die degressive Férderung erméglicht [von 100% auf 707% sinkend) eine langerfristige
Perspektive fiir viele Menschen aus unserer Zielgruppe. Die begleitenden PsB-Coachings werden bei
Neueintritten leider nicht mehr von uns, sondern vom Jobcenter ibernommen. Fiir die Bediirfnisse
der Zielgruppenmitarbeiter ist dies als Nachteil zu werten. Ein volles Ausschopfen der Manahmezeit
war und ist nicht bei allen Beschéftigten sinnvoll.
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Berufliche Integration

0911 8150-200

Schierdckerstrafie 25, 90431 Nirnberg

Fax 0911 8150-209

Mail arbeit@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de
www.mudra-shop.de
Facebook: mudra Berufliche Integration

Bereichsleitung

Tobias Abraham, Dipl.-Sozialpddagoge (FH], Sozialwirt M.A., Forstwirt
Verena Grill, Dipl.-Sozialpddagogin [FH)

Max Hopperdietzel, Dipl.-Sozialpddagoge [FH], Bereichsleitung bis 30.04.2021

Team Psychosoziale Betreuung

Philipp Damsescu, Sozialpddagoge B.A.

Mirko Hable, Sozialpddagoge B.A.

Christine Kuhn, Drogenberaterin, Koordinatorin, Coachin

Lilo Woop, Sozialpddagogin B.A.

Gloria Rupp, Sozialpddagogin B.A., Qualititsmanagementbeauftragte

Verwaltung
Uwe Irmler, Buchhalter
Sabine Rieger, Biirokauffrau

Tobias Abraham, Verena Grill
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Angebot

Psychosoziale Betreuung

Geringfligige Beschéftigung

Praktika

Kurzfristig geforderte Arbeitsmafinahmen
Langfristige Beschéftigung
Dauerarbeitspldtze im Inklusionsbetrieb
Ausbildung im Office-Bereich

Offnungszeiten
Mo—Fr: 08:00-17:00 Uhr
Offene Bewerber:innensprechstunde Di: 08:00-12:00 Uhr

Sabine Rieger Uwe Irmler Mirko Hable

Philipp Damsescu Christine Kuhn

Gloria Rupp

Lilo Woop
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Tagesjobs

Bereich Berufliche Integration

0911 8150-200

Schierdckerstrafie 25, 90431 Nirnberg

Fax 0911 8150-209

Mail  tagesjobs@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de
www.mudra-shop.de

Leitung
Alfred Polak

Team

Werner Bartl, Arbeitsanleiter

Oliver Bonisch, Arbeitsanleiter

Sandra Janker, Arbeitsanleiterin

Nino Scarcella, Werkstudent (Soziale Arbeit), Arbeitsanleiter
Michael Schmatz, staatl. geprifter Arbeitserzieher, Arbeitsanleiter

Angebot

* Wohnungsauflésungen

e Entrimpelungen

* Mobeltransporte

* Malerarbeiten und Renovierungen

* Kleintransporte

* Alles nach dem Motto ,.Geht nicht gibt's nicht!”

Alfred Polak Werner Bartl Sandra Janker Michael Schmatz
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mudra cleanUp

Bereich Berufliche Integration

0911 8150-200
Schierackerstr. 25, 90431 Nirnberg
Fax 0911 8150-209

Mail  clean-up@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de

Leitung

Regina Gerulat

Team
IIs Duman, Mitarbeiterin
Olaf Erl, Mitarbeiter

Angebot

¢ Gebdaudereinigung und -pflege (Grundreinigung und Unterhaltsreinigung) im privaten und 6ffent-

lichen Bereich.

¢ Service — Spritzenautomaten und Abwurfbehéltnisse

Regina Gerulat

Olaf Erl

Ils Duman
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Wald & Holz

Bereich Berufliche Integration

0911 8150-200
Schierdckerstrafie 25, 90431 Nirnberg
Fax 0911 8150-209

Mail wald@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de

Gesamtleitung
Tobias Abraham, Dipl.-Sozialpddagoge (FH], Sozialwirt M.A., Forstwirt

Team Holzwerkstatt

Karin Langenbuch, Arbeitsanleiterin, Schreinerin und Erzieherin, Leitung Schreinerei
Oleg Craceac, Arbeitsanleiter

Marco Reichenberger, Arbeitsanleiter

Giancarlo Sepe, Arbeitsanleiter

Christian Dorner, Schreinermeister [bis 30.06.2021)

Angebot

* Mobelbau, besonders Biiro- und Kindergarteneinrichtungen
* Fertigung von individuellen Transportkisten

« Uberarbeitung und Restaurierung von Mébeln

* Spielgerate flir Innen und Auflen

* Trockenbau

Grobholzmébel fiir den Aufienbereich

Team Wald:

Mirko Hable, Sozialpddagoge B.A., Leitung Waldprojekt

Andreas Goldbrunner, Arbeitsanleiter, Vorarbeiter im Grinbereich
Birol Babatasi, Drogenberater, Arbeitsanleiter

Robert Riehl, Arbeitsanleiter, Baumpfleger

Christian Anders, Fahrer

Angebot

* Brennholzproduktion

* Allgemeine Forstarbeiten (z.B. Pflanzungen, Durchforstungen und Wildschutzzaunbau)
* Messebau

* Parkplatz- und Grundstiickspflege

¢ und vieles, fur das sich sonst niemand findet!
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Karin Langenbuch

Christian Dorner

Birol Babatasi
Marco Reichenberger

Oleg Craceac

Christian Anders

Robert Riehl
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Kreativwerkstatten

Bereich Berufliche Integration

0911 8150-210
Schierdckerstr. 25, 90431 Nirnberg
Fax 0911 8150-209
Mail  kreativwerkstaetten@mudra-online.de
Web  www.mudra-online.de
www.mudra-shop.de
www.facebook.com/mudrakreativwerkstaetten

Leitung
Tina Mittelbach, Ndherin

Fels in der Brandung
Jutta Rother, Goldschmiedemeisterin, ehrenamtliche Unterstiitzung im Werkstattbetrieb und in der
Vermarktung der Produkte

Angebot

* Produktion von Taschen, Geldbeuteln und Accessoires als Sekundarprodukte aus LKW-Plane,
Feuerwehrschlduchen, gebrauchten Ledertextilien und anderen Materialien (Stichwort ,Upcycling”)

* Sonderanfertigungen von Einzelstiicken oder gréfieren Auflagen nach Wunsch

* Reparatur und Anderung von Kleidung

Offnungszeiten unseres Showrooms fiir Kunden und Kundinnen (Schierickerstr. 25)
Mo-Do 10:00 - 16:00 Uhr
Bitte vorher einen Termin vereinbaren!

Tina Mittelbach Jutta Rother
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Riickblick Bereich mudra-Arbeit gGmbH — Garten-und Landschaftshau/Baumpflege

162

Garten- und Pandemiejahr 21/22

Hans Beierlein

Garten- und Landschaftsbau, sozialer Betrieb und Drogenhilfe sind schon in normalen Zeiten ein
labiler Dreiklang, dessen Harmonie stets miihsam erhalten werden muss. Die Zeiten &ndern sich,
das Wasser steigt. Bob Dylans Song ., The Times They Are A-Changin” beschreibt das aktuelle Le-
bensgefihl. Mit Pandemie und Krieg in Europa sind Fakten benannt, auf die wir uns persénlich, in
Beziehungen und Familie, allen Sozialrdumen, als sozialer Betrieb und Drogenhilfe einstellen miissen.
Wir leben und arbeiten im Krisenmodus - trotz voller Auftragsbiicher. Insgesamt sind wir als soziale
Einrichtung bisher gut durch die Pandemie gekommen. Aber es gibt schleichende Verdnderungen
in der kérperlichen und psychischen Leistungsfdhigkeit. Suchtverhalten und Psyche sind von den
Zeitumstanden durchdrungen. Verdnderungen sehen wir auch auf betrieblicher Ebene: Waren- und
Spritpreise steigen, Material ist schwieriger zu beschaffen, Fachkréfte sind nicht mehr zu finden. In-
stitutionen, Soziale Arbeit, Forderpolitik &ndern ihre Arbeitsweise. Die Digitalisierung der Arbeitswelt
und Kommunikation wéchst. Die Wohnung wird mit Home-Office zum Biiro. Als Gartner arbeiten wir
zundchst weiter wie bisher. Andererseits gibt es auch fiir uns die verdnderten Zeiten: Kostensteige-
rungen durch Personalkosten, Fehlzeiten, Digitalisierung, Pandemie, Modernisierung, Arbeitssicher-
heit und im Wareneinkauf. Als Inklusionsbetrieb ist dies nur duferst schwer zu finanzieren.

Wenn kiinftig dazu Sparpolitik und Mittelkiirzungen bei 6ffentlichen Férderungen kommen wiirden,
missten wir das ganze Arbeitsangebot fiir Drogenabhéngige bei mudra neu denken. Wir miissen uns
den skizzierten Zeitverdnderungen stellen und die soziale, gesellschaftliche und berufliche Teilhabe
von Drogenabhéngigen qut durch die Krise bringen.

Schlaglichter im Gartnerjahr 21/22:
* Baumpflege: Tom Meier verldsst nach 14 Jahren den Betrieb
Tom Meier hat die mudra Baumpflege jahrelang organisiert und persénlich durchgefiihrt. mudra
wurde und blieb mit ihm ein zuverldssiger Fachbetrieb. Er hat viele Bodenmé&nner ausgebildet und
im Team mit unseren Baumpflegern gearbeitet. Die Arbeit im Baum kann nicht bis zum Rentenein-
tritt fortgesetzt werden, so nutzte Tom im August 21 die Chance fiir eine berufliche Verénderung.
Wir danken Tom Meier fiir sein Engagement fiir mudra. Tom war Klettern, Baumpflege und mudra.
* Vom Zuverdienst zum sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz
2021 konnten 5 Zielgruppenmitarbeiter ihren beruflichen Teilhabestatus wesentlich verbessern:
Drei Ex-User sind vom Mini-Job in ein sozialversicherungspflichtiges Teilzeitarbeitsverhéltnis ge-
wechselt. Zwei weitere Mitarbeiter wechselten von einer befristeten Beschaftigungsmafinahme
in den Inklusionsbetrieb.
* Die,Sozpad-Praktis”: Sophie, Max, Katharina, Benedict
Vier Student:innen der Sozialarbeit kamen zum Teilzeit-Praktikum in den Betrieb. Sie erleben,
dass Arbeit, Verdienst und .zum Betrieb gehéren” wesentliche Chancen fiir Drogenabhéngige brin-
gen. Sophie Senft kam anschliefend zum Semesterpraktikum in den Inklusionsbetrieb, um dort
Geschéftsleitung, Personalentwicklung, 6ffentliche Férderung und Controlling kennenzulernen.
Substitution und Arbeit
Uber ein Drittel, acht Personen der beschéftigten Drogenabhangigen sind aktuell in einer Substituti-
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onstherapie. Hier hat sich unser Betreuungsangebot und damit auch das Konzept in Richtung Sub-
stitution verdndert. Arbeitszeiten im Handwerk bringen eine Konfrontation mit den Vergabezeiten.
Das bedeutet Stress fiir den Substituierten und den Baustellenleiter: Arbeit sinnvoll beenden, Stau
auf den Strafien und Termindruck zur Vergabe erschweren den Tagesablauf. Entlastend ist hier der
Take-home Status fir vier Arbeitstage. Mini-Jobber kdnnen ihren einen Arbeitstag pro Woche auf
einen Take-home Tag legen. Die marktnahe Tétigkeit in einem Inklusionsbetrieb im GaLa-Bau ist
fir die betroffenen Substituierten eine besondere Qualitat in ihrer beruflichen Teilhabe. Niirnberg
zeigt hier die Richtung fiir die Entwicklung von beruflichen Angeboten fiir Substituierte auf.

¢ Ausbildung zum Landschaftsgartner fiir Drogenabhdngige
Aktuell laufen zwei dreijdhrige Berufsausbildungen im Betrieb. Eine davon in Kooperation mit
einem Bildungstrager. Dieses Ausbildungsangebot und die gesamte Qualifikationsarbeit fir Dro-
genabhdngige im GalLa-Bau sind besonders wichtig. Damit entstehen Grundlagen fiir qualitative
und realisierte Integration und eigenstandige Existenzsicherung.

¢ Ex-User und Gértner:in
Nach ihrem Ausbildungsabschluss wurden viele unserer Ex-Azubis im Betrieb befristet weiter-
beschéftigt. Der Gesellenbrief allein reicht fiir das Bestehen in der Arbeitswelt noch nicht aus. Oft
fehlt auch noch der Fihrerschein, um selbststdndig Baustellen zu (ibernehmen. In den letzten
Jahren Gbernehmen mehrere Ex-User:innen als Baustellenleiter oder Fachkraft Verantwortung im
mudra-Betrieb. Sie sind Vorbild fiir andere Drogenab-hangige und gern gesehene Partner unserer
Kunden und Auftraggeber. Gerade in der Pandemie konnten dadurch die Baustellen flexibel in
Zweier-Teams bewaltigt werden.

* Markus KieBwetter
Im April 22 erhielten wir die Nachricht vom Unfalltod unseres ehemaligen Azubi Markus. Er war
lange Jahre bei mudra und hat die Ausbildung als erster Substituierter erfolgreich abgeschlos-
sen. Erfolg und Sucht wechselten sich bei ihm ab. Die Sucht hat zu oft sein Leben bestimmt. Wir
vermissen sein ansteckendes Lachen. Viele Kollegen denken gerne an ihn und trauern mit uns.

Die Zukunft im Garten- und Landschaftsbau bei mudra

Generationswechsel und Change-Management steht auch bei mudra im GalLa-Betrieb an.

Wir brauchen neue Kréfte, die sich der Verantwortung und den neuen Zeiten stellen.

Bei Geschéftsfiihrung, sozialpddagogischer Betreuung, Verwaltung und Betriebsleitung wird dies nach
Jahrzehnten der Kontinuitat eine umfangreiche Aufgabe. Mit den aktuellen Problemen ist kaum Zeit
und Geld da, um diesen Ubergang in Ruhe vorzubereiten.

Das ..Inklusive Kernangebot” von mudra-GaLa-Bau sollte fiir die Drogenarbeit auch kiinftig erhalten
bleiben. Auch als regionaler mittelstédndischer Fachbetrieb werden wir in der Region gebraucht.

Als inklusives Kernangebot sehen wir:

¢ Ausbildung/Qualifikation fiir Drogenabhéngige im GaLa-Bau und Baumpflege

¢ Qualitative Arbeitsplatze fur Substituierte

¢ Inklusionsbetrieb der Drogenhilfe: Dauerarbeitsplatze, langfristige Perspektive, Facharbeit, Ver-
dienst, Teilnahme am Arbeitsmarkt/Wirtschaftsleben
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Riickblick Bereich mudra-Arbeit gGmbH — Garten-und Landschaftshau/Baumpflege

Tageweiser Zuverdienst/Minijobs als flexible Beschéftigung
Beschaftigungsmafinahmen zum Arbeitseinstieg
Sozialpddagogische Betreuung vor Ort im Betrieb

Wie kann dies weiterhin unterstiitzt werden:

Wir bauen auf motivierte Mitarbeiter:innen, Drogenabhéngige und Fachpersonal

Durch eine gute Auftragslage und Nachfrage fiir unsere Arbeitsfelder

Wir hoffen, dass die gute Kooperation und stabile Forderung/Nachteilsausgleiche durch Bezirk
Mittelfranken, Land Bayern, Inklusionsamt, Arbeitsagentur und Jobcenter sowie weitere Partner
auch kiinftig erhalten bleibt

Indem rechtliche Themen wie Offentliche Auftragsvergabe fiir Inklusionsbetriebe oder reduzierte
Umsatzsteuer fiir gemeinniitzige Betriebe gut geldst werden

Die Fortsetzung der guten Zusammenarbeit mit der Stadt Nurnberg in der 6ffentlichen Grinpflege.
Dies war in den letzten Jahren ein wichtiger Beitrag zur Sicherung der Arbeitsplatze

Wir stellen uns gerne den Herausforderungen dieser Zeit und hoffen, dass wir 2023 ungetriibt unser
30jdhriges Betriebsbestehen feiern kénnen und gut in die Zukunft blicken werden.
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mudra-Arbeit gGmbH - Garten- & Landschaftsbau/
Baumpflege

0911 8150-250

Hans-Thoma-Str. 3, 90431 Niirnberg

Fax 0911 8150-259

Mail garten@mudra-online.de [Gartenarbeiten)
garten.inklusion@mudra-online.de (Bewerbungen)

Web  www.mudra-online.de

Team

Geschéftsfiihrung: Hans Beierlein, Dipl.-Pddagoge [Univ.]

Betriebsleitung: Stephan Rauschmayer, Staatl. gepr. Techniker Garten- u. Landschaftsbhau
Verwaltung:

Gabriele Gdrber, Burokauffrau

Ingried P6hImann, Immobilienkauffrau

Robert Bienlein, Gartnermeister

Sven Distler, Gartner

Rayif Duman, Gartner

Afra Gubara, Gartnerin

Demian Herzog, Gartner (bis Mai 22)
Julian Jonas, Gartner

Christian Klingenberger, Fachkraft Garten
Norbert Mehl, Baumpfleger

Thomas Meier, Baumpfleger (bis Aug. 21)
Sophie Senft, Praktikantin [Mrz.- Juli 22)
Boris Wieczorek, Gartner, Baumpfleger

Rayif Duman Afra Gubara, Julian Jonas, Daniel Liebhaber, Boris Wieczorek, Sven Distler, N.N.,
Stephan Rauschmayer, Demian Herzog, Bernd Dennerlein, Robert Bienlein, Andreas Rau, Peter Grof,
N.N., Vinzent Thorwarth, Dominik Feil
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Arbeitsplatzangebot

* Mini-Jobs/Praktika zum Arbeitseinstieg
* Befristete Beschéaftigung

* Dauerarbeitsplatze Inklusionsbetrieb

* Ausbildung/Umschulung Gartner*in

Angebote fiir den Garten

Kontakt: garten@mudra-online.de

* Planung und Gestaltung von Hausgarten
* Wege, Treppen, Terrassen

* Trockenmauern

* Gartenpflege

* Gehdlzschnitt

* Stauden- und Gehélzpflanzungen

e Zaune

* Teichbau

* Baumpflege/-féllung in Klettertechnik/Hubarbeitsbiihne

Christian Klingenberger, Gaby Gérber,
Hans Beierlein

Sophie Senft, Stephan Rauschmayer; Ingried_Péhlmann
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Bereich Jugendhilfen

Der Bereich Jugendhilfen setzt sich zusammen aus den beiden Basecamp-Projekten Heilpddagogisch-
therapeutische Wohngruppe und Teilzeitbetreute Wohngemeinschaft
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Ruckblick Bereich Jugendhilfen

»Stiefkind” Jugendhilfe?

Matthias Sell

In unserem letztjdhrigen Jahresbericht nahmen wir das Wortspiel des ,Windes der Verdnderung”
als Metapher fiir die Entwicklungen in der mudra Alternative Jugend- und Drogenhilfe e.V. Im Grof3-
en wie im Kleinen ist seither keine ,Windstille” eingetreten. Auch bei uns in der Heilpddagogisch-
Therapeutischen Wohngemeinschaft BASECAMP in Birnthon nicht.

Auf drei der vergangenen wie aktuellen Verdnderungsprozesse soll im Folgenden kurz eingegangen
werden.

1. ,Corona” beférdert Breitbandausbau in Birnthon

Am Standort unserer Jugendhilfeeinrichtung in Nirnberg-Birnthon hatten wir und unsere Jugend-
lichen — vornehmlich wahrend der Zeit des ,Homeschoolings” — erheblich unter der schlechten In-
ternetanbindung ldndlicher Regionen zu leiden. Vorrangig fehlte es jedoch an digitaler Ausstattung
in Form von Laptops. Lediglich einem von zehn Jugendlichen wurde ein entsprechendes Lerngerét
durch die Schule bereitgestellt. Dank eines sehr erfolgreichen Crowd-Fundings mit Unterstiitzung der
N-ERGIE, sowie einer gropziigigen Spende der Firma MAX BOGL konnten wir jedem Jugendlichen das
digitale Equipment zukommen lassen. An der katastrophalen Netzqualitdt konnte dies aber nichts
andern und Homeschooling blieb weiterhin frustrierend fiir uns und unsere Jugendlichen.

Marcus Kénig, Nele Gilch, Dr. Michael Fraas, Norbert Wittmann
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Riickblick Bereich Jugendhilfen. ,Stiefkind“ Jugendhilfe?
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Durch die beharrliche Unterstiitzung des Stadtteilsprechers Hrn. Kautz, sowie der Solidarisie-
rung vieler Anwohner wird nun endlich ein Glasfaseranschluss in Birnthon eingerichtet werden. Am
28.01.2022 Ubergaben Ministerprasident Markus Séder und Finanz- und Heimatminister Flracker
einen entsprechenden Férderbescheid an OB Marcus Konig und den Wirtschaftsreferenten Fraas.

Ein Meilenstein fiir uns. Wir bedanken uns bei allen Initiatoren und Mitwirkenden sehr, sehr herz-
lich.

2. Afghanistan ist nah - die Ukraine auch?

Mit Riickzug der internationalen Truppen aus Afghanistan und der folgenden Machtergreifung der
Taliban stieg die Anzahl der unbegleiteten minderjéhrigen Fliichtlinge im letzten Jahr wieder an. Das
Jugendhilfesystem sah sich mit altbekannten Herausforderungen neu konfrontiert. Nachdem in den
vorherigen Jahren Plétze in vollstationdren und Clearingeinrichtungen reduziert wurden, musste das
System erneut reagieren. In Konsequenz nahmen auch wir wieder vermehrt afghanische Jugendli-
che auf. Dies gipfelte in einer Ergdnzung unserer Betriebserlaubnis und Leistungsbeschreibung. In
einem separaten Trakt stellen wir nun zusatzlich zwei ..Clearingplatze” bereit. Kooperationen mit dem
Gesundheitsamt mussten erneuert, Dolmetscher:innen wieder gesucht werden und es brauchte auch
wieder Zeit, neues ehrenamtliches Personal zur Bereitstellung von Deutsch-Nachhilfe zu akquirieren.

Aus der Zielgruppenvielfalt in unserem Haus resultieren aktuelle Herausforderungen, denen wir
uns stellen missen. Dies beinhaltet nicht nur die anfangliche Sprachbarriere.

Ein Beispiel zur Verdeutlichung: Es kann durchaus sinnvoll sein, einem Jugendlichen nach erfolg-
reich abgeschlossener stationdrer Suchttherapie in seiner Eingewéhnungsphase eine Kontaktsperre
mit reglementierter Handynutzung zu ,verordnen®; dagegen ist es ein verstédndliches und berechtigtes
Anliegen, wenn gefliichtete Jugendliche bereits unmittelbar nach Aufnahme in unserer Wohngruppe
den Kontakt zur Familie in der Heimat pflegen wollen.

Gelingt es andererseits, ein Miteinander der Jugendlichen unterschiedlicher Herkunft zu férdern
und zu pflegen, ist dies ein wesentlicher Erfolg, der Integration erfahrbar und erlebbar werden lasst.

Der Bedarf an Plétzen fiir ukrainische unbegleitete minderjdhrige Fliichtlinge ist in Relation zu dem
fir Jugendliche aus dem persischen Raum aktuell ..,gering” [Stand Juni 2022). Bei uns war bislang
kein Bewerber vorstellig. Dennoch erleben unsere Jugendlichen an dieser Stelle eine ,Zwei-Klassen-
Gesellschaft” in Deutschland. Ohne Neid génnen sie ukrainischen Gefliichteten Sozialleistungen und
den leichten Erwerb einer Aufenthaltsgestattung. Ungeachtet dessen sehen sie sich mit einem kom-
plexen, haufig stigmatisierenden und zuweilen auch re-traumatisierenden Asylverfahren konfrontiert.
Dieses hindet nicht nur viel Zeit und Energie, erweckt hiufig sogar Angste. Es hemmt unsere , Jungs”
in ihrer Entwicklung, ihrer Konzentrationsfahigkeit und im schulischen Alltag. Es wére schdon, wenn
jede/r vor dem Gesetz ,gleich” wére, dem ist, wie wir es heute erleben leider nicht so.

3. Ist Jugendhilfe auch Suchthilfe?
Wie immer man die Frage aktuell beantworten mdchte, zukinftig wird Drogen- und Suchthilfe ein
verpflichtender Teil der Zustandigkeit von Jugendhilfen.

Sucht- und Drogenhilfe wird in Bayern in der Finanzstruktur in der Regel erst ab der Zielgruppe
Erwachsener geleistet. Manche Kommunen [auch Nirnberg) haben dies erkannt und leisten sich
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bereits kleine Angebote fiir U18-jahrige. Sucht man nach Therapieeinrichtung fir Minderjdhrige, oder
brauchen Jugendliche eine Entzugsbehandlung, muss man in Bayern lange suchen. Oftmals sollen
dann KJP (Kinder- und Jugendpsychiatrie] herhalten, die aber nicht auf entsprechende Angebote
ausgerichtet sind. Dabei steigt die Zahl junger Konsument:innen und leider auch deren Zahl unter den
.Drogentoten”. Friihe, flichendeckende Pravention, Aufsuchende Arbeit in Clubs und Jugendszenen/
-treffs, Drug-Checking, niedrigschwellige Beratungs- und Behandlungsangebote, Konzepte mit Blick
auf eine zukiinftige THC-Freigabe, kurzum die Vernetzung von Jugendhilfe mit den Expertisen der
Drogen- und Suchthilfe tut Not. Jugendhilfen scheinen sich trotz neuer rechtlicher Vorgaben [KJSG,
inkl. SGB VIII) an vielen Stellen dieser Verantwortung nicht bewusst zu sein.

Impulse hierfiir wollten wir auf unserer gleichnamigen ,Fachtagung fiir innovative Drogenarbeit”
geben und haben einen ganzen Tag der Schnittmenge Jugendhilfe/Drogenhilfe gewidmet und dazu
eingeladen. In Praxisbeitrdgen aus anderen Bundeslandern wurde deutlich, wie sehr Bayern im
Vergleich hinterherhinkt. Man konnte sich des Eindrucks nicht erwehren, dass dem Thema Drogen-
konsum in der stationdren Jugendhilfe andernorts mit einem realistischen und vor allem héheren
Bewusstsein begegnet wird. Wir haben uns tber die Teilnahme mehrerer kommunaler Jugendhilfe-
trdger gefreut und auch liber die lebhaften Diskussionen, die wir mit diesen Impulsen in Nirnberg
anregen wollten. Bedauerlich war in diesem Kontext, dass keine Vertreter:innen aus Jugenddmtern
oder ASD an der Tagung teilnahmen.

Denn eines wurde sehr deutlich: Wenn man sich mit aller gebotenen Achtsamkeit einer hochst
komplexen und schwierigen Zielgruppe wie jugendlichen Drogenkonsument:innen widmen méchte,
dann braucht es dafiir Ressourcen in den Einrichtungen. Einrichtungen wie unser BASECAMP, die sich
der Suchthilfe im Kontext der stationdren Jugendhilfe verschrieben haben, verfligen bei weitem nicht
Uber die personellen Ressourcen, um den Anspriichen dieser Zielgruppen ideal gerecht zu werden. Mit
Blick auf Suchtpravention gibt es zwar sehr gute und umfassende Konzepte fiir stationare Jugendhilfe
[z.B. .Rebound”). Die hier sehr konkreten, professionellen und evaluierten Methoden lassen sich al-
lerdings im praktischen Alltag in Ermangelung von Zeit nur schwer implementieren. Dafiir brauchte
es zundchst ein fortlaufendes, angeleitetes Setting an dem alle Mitarbeiter:innen teilhaben kénnen.
Die Realitat in der stationdren Jugendhilfe Bayerns geniigt in der Regel gerade so dem notwendigen
Aufrechterhalten eines 24/7-Betriebs. Komplexe, dynamische Herausforderungen wie Drogenkonsum
kénnen so nicht gut bearbeitet werden und fiihren noch immer haufig zum ,Rauswurf”. Dies darf so
nicht bleiben.

Wir hoffen, dass der .Wind der Verdnderung” auch an dieser Stelle bald zu wehen beginnt.
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Basecamp - Heilpadagogisch-therapeutische
Wohngruppe

Bereich Jugendhilfen

0911 8150-300

Birnthon 3b, 90475 Nirnberg

Fax 0911 8150-309

Mail  basecamp@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de/basecamp-birnthon.html

Team

Matthias Sell, Dipl.-Sozialpddagoge (FH), Einrichtungsleitung
Anna Stecklein, Sozialpddagogin M.A,, stellv. Leitung

Nesrine Benmiloud-Laid, Psychologin, Psychologischer Fachdienst
Christoph Bogatz, Pflegepddagoge B.A.

Stefanie Bauer, Erzieherin

Luise M6sch, Heilpddagogin B.A.

Dora Latendin, Sozialpddagogin B.A.

Alfred Rohn, Erzieher

Laura Singer, Sozialpddagogin B.A.

Nathanael Kroll, Erzieher

Sebastian Wieninger, pddagogische Hilfskraft, Sozialpddagoge B.A. i.A.
Lilli Knodel, Hauswirtschaftsmeisterin

Christian Anders, Techn. Dienst/Garten- und Landschaftsbauer
Ute Feichtmayr-Huber, Verwaltung

Vanessa Limmer, Ehrenamtlich [Nachhilfe)

Ehemalige Mitarbeiter:innen

Milan Fréhner-Freisleben, Heilpddagoge (bis 31.10.2021)
Metin Sert, Suchtberater [bis 28.02.2022)

Rebecca Ritzmann, Sozialpddagogin BA (bis 30.04.2022)
Helmut Heiter, Enrenamtlich [Nachhilfe] [bis 31.03.2022)
Sebastian Grau, Bundesfreiwilligendienst (bis 28.02.2022)

Angebot

* Heilpddagogisch-Therapeutische Wohngruppe gem. SGB VIII §§27, 34ff. mit 9 Pldtzen
e ION [Inobhutnahme) / Clearing gem. SGB VIII §42 mit g Platzen

* Fir Jugendliche/junge Erwachsene (13-21 Jahre] mit Traumatisierung

* Vollzeitbetreuung 24h/7

,Zu Hause ist ein Gefiihl (Leitsatz mudra e.V. - Basecamp)
,Gelungene Beziehung heilt. [V. Satir)
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Basecamp -Teilzeitbetreute Wohngemeinschaft
Bereich Jugendhilfen

0911 8150-320

Dirrenhofstrafie 47; 90478 Nirnberg

Fax 0911 8150-329

Mail  basecamp-wg@mudra-online.de

Web  www.mudra-online.de/basecamp-birnthon.html

Team

Matthias Sell, Dipl.-Sozialpddagoge [FH) (Einrichtungsleitung]
Nesrine Benmiloud-Laid, Psychologin, Psychologischer Fachdienst
Roman Neidlein, Sozialpddagoge B.A. [pddagogische Leitung)

Angebot
¢ Jugendhilfeeinrichtung gem. §§ 27, 34, 41 SGB VIII mit insgesamt 3 Platzen

* Teilzeitbetreute sozialpddagogische Wohngruppe fiir unbegleitete junge Flichtlinge (16-21 Jahre]

¢ WG zur Verselbststandigung

,Der Mensch wird am Du zum Ich.” [M. Buber]

Vorne: Matthias Sell, Anna Stecklein, mittlere Reihe: Lilli Knodel, Laura Singer, Stefanie Bauer,
Dora Latendin, hintere Reihe: : Christoph Bogatz, Nathanael Kroll, Sebastian Wieninger, Alfred Rohn,

Luise Mdsch, Christian Anders
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Basecamp

Nesrine Benmiloud-Laid Ute Feichtmayr-Huber
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mudra 2021 in Zahlen

Kristina Rath, Rossano Della Ripa, Norbert Wittmann

mudra-Jugend- und Drogenbhilfe verfligt Gber verschiedene Bereiche und Arbeitsfelder, in denen aus
technischen Griinden unterschiedliche Dokumentationssysteme zum Einsatz kommen. Wir haben
deshalb versucht, die Auffenwahrnehmung von mudra klarer und transparenter zu gestalten und
einzelnen Bereichen direkter zuzuordnen [siehe Raster).

In den .Ambulanten Hilfen” werden tber das Doku-System Patfak und den hinterlegten deutschen
Kerndatensatz [KDS] statistische Werte ermittelt. Diese Zahlen gehen jédhrlich an das IFT [Institut
fir Therapieforschung) und werden dort ausgewertet und fliefen u.a. in die Monitoring-Systeme der
nationalen und europdischen Drogen Surveys ein. Aufferdem sei darauf verwiesen, dass ausgewdhlte
relevante Daten vereinbarungsgemadf an einzelne Kostentrager tibermittelt werden.

Fir manche Arbeitsfelder (z.B. Jugendhilfen, Streetwork] ist Patfak nicht anwendbar. Hier werden
andere Systeme genutzt und z.T. andere relevante Datensétze erhoben. Eine vereinheitlichte Gesamt-
auswertung der mudra-Leistungen ist somit nur bedingt méglich.

Im Folgenden wollen wir dennoch einen Uberblick iiber die Arbeit der mudra in 2021 erméglichen,
dabei ist es uns wichtig, vor allem Entwicklungen nachzuzeichnen. Hierfiir werden vergleichende
Werte der Vorjahre aufgefihrt.

Hinweis: Das Jahr 2021 stand erneut im Fokus der Pandemie. Entsprechende Vorgaben hatten z.T.
relevanten Einfluss auf unsere Arbeit und Angebote. Wir sind hochzufrieden und dankbar, dass es
dennoch und mit Hilfe .alternativer Formate” gelungen ist, die Betreuungs- und Beratungsniveaus
fir unsere Klientel zu halten, teilweise sogar wieder leicht zu erhdhen. Der Dank dafiir gilt unseren
engagierten Mitarbeiter:innen, deren umsichtigen Leitungen und nicht zuletzt den Klient:innen, die
alle Mafinahmen stets mitgetragen haben.

Klient:innen
Im vergangenen Jahr wurden in den verschiedenen Arbeitsfeldern der mudra insgesamt 3843 (2020:
3769) Beratungs-, Betreuungs-, Behandlungsnachfragen gezahlt.

Abb. 1: Verlauf 10 Jahre
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Wie sich vermuten lasst hatte Corona Auswirkungen auf die Gesamtnachfrage in den beiden zurtiicklie-
genden Pandemiejahren, angesichts von Lockdowns, Zugangsbeschréankungen und Teilschliefungen.
Trotz dieser massiven Einschrénkungen zeigen sich die Zahlen erstaunlich hoch. Selbst der linear
steigende Bedarfstrend der vergangenen 10 Jahre wird nahezu wieder erreicht.

Betrachten wir die drei mudra-Kernbereiche ,Ambulante Hilfen", ,Berufliche Hilfen” und ,Jugend-
hilfen”, stellten sich die Bedarfe wie folgt dar:

Ambulante Hilfen 3285 (3210]) davon 79,6% m/20,1% w/0,2% d
Berufliche Hilfen 539 (534) davon 76,0% m / 24,0% w
Jugendhilfen 19 (17) davon 100% m

.Jugendhilfen” und ,Berufliche Hilfen" blieben weitgehend auf dem Niveau des Vorjahres, die ,Am-
bulanten Hilfen" verzeichneten einen signifikanten Zuwachs. Dies entspricht im Wesentlichen den
Entwicklungen in den zuriickliegenden Jahren.

Abb. 2: Entwicklungen der Arbeitsbereiche

Substanzen
Interessant ist stets ein Blick auf die Entwicklung beziiglich der konsumierten Substanzen. Dabei ist
zu bertiicksichtigen, dass ein exklusiver Konsum einer einzigen Substanz eher die Ausnahme denn
die Regel darstellt. Unsere Frage erfasst daher zunéchst die individuelle Hauptsubstanz.

Um eine belastbare Datenlage fiir eine Entwicklungsdarstellung zu bekommen befragen wir Neu-
aufnahmen nach deren aktueller Hauptsubstanz. Neuaufnahmen deswegen, weil sie als Indikatoren
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fur Entwicklungen deutlichere Aussagen erlauben als eine Gesamtbestandsschau.

Anhand dieser Daten lassen sich Entwicklungen realistisch darstellen. [Hinweis: Diese Daten werden

ausschlieflich in den ambulanten Hilfen erhoben.]

Im Folgenden listen wir die wichtigsten Substanzgruppen im Ruickblick der letzten 5 Jahre auf.

Diese sind im Einzelnen:

Opioide — Heroin, Fentanyl, Opium, andere Opiate und Opiatersatzstoffe

Stimulantien — Methamphetamin, Kokain, Amphetamin [Speed], andere Stimulantien

Cannabis

NPS - in der Region v.a. synth. Cannabinoide, sogenannte , Krdutermischungen”

[Letztere spielen im Groffraum Nirnberg eine relevante Rolle, auch wenn sie nur selten als Haupt-
substanz konsumiert werden. Auf Grund dieser regionalen ,Spezialitdt” und ihres Risikopotentials
beobachten wir deren Entwicklung)

Abb. 3: Substanzen Neuaufnahmen (Bereich der ambulanten Hilfen]

Seit Jahren weisen wir darauf hin, dass die Drogenhilfen zunehmend durch unterschied-

liche Substanzgruppen herausgefordert sind. Konsummotive und Lebenswelten der jeweiligen

Konsument:innengruppen sind ausgesprochen heterogen und die Erreichbarkeit, passende Ange-

bote und differenzierte Methoden in der Beratung/Begleitung stellen eine grofie Herausforderung dar.

Aus der jlingsten Strukturanalyse des bayerischen ambulanten Suchthilfesystems durch den IFT

2021" wissen wir, dass die Suchthilfen bei opoidbezogenen Stérungen eine Erreichungsquote von

1

Strukturanalyse des ambulanten Suchthilfesystems in Bayern; Laufzeit 01.01.2021-31.12.2021;
November 2021, IFT Institut fiir Therapieforschung, Minchen.
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rund 507% der Betroffenen haben [hdchste Erreichungsquote unter den suchtbezogenen Stérungen).
Im Bereich Cannabis und Stimulantien bewegen wir uns dagegen nur knapp tiber 20%.

Sehen wir uns die Verteilung der Substanzgruppen in ihrer Entwicklung und im Vergleich auf dieser
IFT-Studienbasis an, so folgt daraus, dass sich hinter den inzwischen fiihrenden Substanzen Cannabis
und Stimulantien eine weitaus hohere Konsument:innenzahl verbirgt im Vergleich zu den Opioiden.

Zugleich verweist unsere Statistik — mit aller Vorsicht — darauf, dass die Pravalenz der Opioide
mehr oder weniger stabil scheint, wéhrend Cannabis als auch Stimulantien kontinuierlich unter den
Neuaufnahmen steigen.

Natdrlich gilt es zu erkennen, dass opioidbezogene Stérungen im Vergleich zu Cannabis und Sti-
mulantien ungleich schneller zu gesundheitlichen, sozialen, gesellschaftlichen Problemen, Schdden
und Abhé&ngigkeiten fiihren und es nicht verwundert, wenn Konsument:innen dieser Stoffgruppe
.besser” erreicht werden. Nachdenklich stimmt es dennoch, denn eine frithe Erreichbarkeit und In-
tervention ist wesentlich in der Suchthilfe, bevor Probleme und Schédigungen sich individuell und
sozial manifestieren.

Was also bedeutet dies fiir uns, wenn einerseits die Prévalenzen bestimmter Substanzgruppen Jahr
fur Jahr steigen, wir aber nur rund 20% erreichen? Erreichen wir nur die Menschen, die bereits massive
Probleme und schédlichen Konsum entwickelt haben? Oder sind es — wie im Fall von Cannabis - vor
allem Menschen, die Probleme mit dem Gesetz haben und deswegen zu uns kommen? Und wenn
dem so ist, was bedeutet dann eine Legalisierungsdebatte fir die Suchthilfe?

In jedem Fall erfreulich erscheint ein Riickgang von NPS. Diese Wahrnehmung teilen und stitzen
auch andere Hilfeeinrichtungen, unsere lokale Staatsanwaltschaft und Polizei.

Abb. 4: Hauptsubstanzen bei Neuaufnahmen 2021 im Detail
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Nicht vergessen sollten wir allerdings, dass in den beiden Pandemiejahren zahlreiche ,Konsumrdaume”
fiir Drogen geschlossen blieben, wie Partys, Clubs und Festivals. Das soziale Leben hat sich in diesen
Jahren verschoben und nicht nur Kultur und Gastronomie eingeschrankt, sondern auch Schulen, Stu-
dium und privates Feiergeschehen. Dies mag Statistiken und Wahrnehmungen durchaus verfélschen
oder triiben. Welchen Einfluss Corona und die Schliefung und Einschrédnkung von konsumnahen
Settings auf eine Substanzverteilung haben, wird sich erst im Riickblick zeigen.

Alter
Neben den Substanzen interessiert die Entwicklung der Altersverteilung unserer Klientel. Auch hier
werten wir die Altersangaben der Neuaufnahmen aus, um eine Entwicklung ablesen zu kénnen.

Abb. 5: Altersentwicklung Neuaufnahmen (5 Jahre]

Auf den ersten Blick scheinen wenig deutliche Verdnderungen ablesbar; tendenziell aber wird eine
moderate Verjiingung der neu aufgenommenen Klientel sichtbar. Dies mag z.T. korrespondieren mit
der steigenden Zahlen im Bereich Cannabis, wo wir wissen, dass die Konsumhaufigkeit unter jungen
Menschen am hdchsten ist. Besorgt nehmen wir jedoch steigende Zahlen junger Konsument:innen
unter den Drogentoten wahr. So finden sich in den zuriickliegenden Jahren im Einzugsbereich immer
wieder auch minderjdhrige Menschen unter den Verstorbenen.

Fazit
Aus den Datenlagen ergibt sich fiir uns die Notwendigkeit zu einer kritischen Bestandsaufnahme. Wir
missen uns fragen, ob Drogenhilfen dem zunehmenden Wandel der Substanzgruppen und einem
wachsenden Konsument:innenstamm junger Menschen ausreichend gerecht wird.

Ausgebildet hat sich unser Drogenhilfesystem auf dem Hintergrund einer wachsenden und sichtbar
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gewordenen opioidbezogenen Problemlage in den 70er und 80er Jahren. Unter den rigiden Vorzeichen
eines Abstinenzparadigmas im Kontext drogenpolitischer ,War-on-Drugs”-Strategien hat es Jahr-
zehnte gedauert, sich intensiver auf die Bediirfnisse und Ressourcen der Betroffenen einzulassen.
Seitdem hat sich zweifelsohne viel getan, aber genligt dies und geht die Entwicklung noch in die
richtige Richtung?

Die politischen Zeichen stehen auf einen ,Paradigmenwechsel” in der Drogenpolitik. Der Aushau
von Harm Reduction ist dabei die eine Sache. Die andere aber muss ein Diskurs dariiber sein, wie
es uns gelingt, Menschen zu einem ,gelingenden Konsum™ anzuleiten. Dies ist bei weitem keine
Kapitulation, sondern eine konsequente Weiterentwicklung von Drogenhilfe, basierend auf gesell-
schaftlichen Realitaten.

Im Bereich junger Konsument:innen arbeiten wir ldngst mit der Zielvorgabe Konsum- und Risi-
kokompetenz auszubilden. Junge Menschen miissen beféhigt werden, risikobewusste und eigen-
verantwortliche Entscheidungen zu treffen. Diese Arbeit erfolgt aber in der Regel reaktiv, dort wo
die Kinder ldngst am Brunnenrand tdnzeln. Sinnvoller wére es, diese Schulungen flaichendeckend
voranzutreiben, im Anerkennen, dass wir Drogenkonsum weder bei jungen Menschen noch tiber-
haupt verhindern kdnnen, aber uns auch nicht damit begniigen diirfen, erst dort zu reagieren, wo
es schiefgelaufen ist. Daflir wissen wir zu viel. Die Frage angesichts steigender Konsumzahlen bei
Cannabis und Stimulantien lautet vielmehr: Wollen wir die (jungen) Menschen damit alleine lassen,
ihre Erfahrungen alleine machen lassen und uns weiterhin lediglich um diejenigen kimmern, die
dabei gegen die Wand fahren?

Digitalisierung und ihre unkontrollierbaren Markte und Handelswege, die Schwemme und einfache
Verfligbarkeit von Drogen, wachsende und iiberfordernde Problemlagen, Klimawandel, Krieg, Pan-
demie, Inflation... man muss kein Hellseher sein, um diese unguten Konstellationen zu erkennen.

Der Konsum von Drogen ist nicht bése. ,Richtig” und bewusst eingesetzt kann er entspannen,
o6ffnen oder enthemmen. Jeder Erwachsene weif3 das und nutzt das — zumindest gelegentlich. Sollten
wir den (jungen] Menschen dieses Wissen nicht weitergeben, oder sollen wir sie weiterhin unter dem
Verleugnen einer eigenen und gesellschaftlichen Konsumrealitét ihre Erfahrungen ungeschiitzt alleine
machen lassen? Wie gesagt: Ein kritischer Diskurs macht Sinn!

Angehorige

Die Zahl der Anfragen bzw. Beratungen von Angehérigen liegt inzwischen bei 223. Die deutlich gréfite
Zahl darunter sind Eltern [hauptsachlich Mitter), gefolgt von Partner:innen und Geschwistern und
auch von Kindern, deren Eltern Drogen konsumieren.

Uns hat unter anderem interessiert, auf Grund welcher wahrgenommenen Substanzproblematik
Angehdrige zu uns kommen. Auch hier erleben wir eine Verteilung, die wenig tiberrascht und mit
den Pravalenzen des Konsums bei Neuzugéngen korreliert.
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Abb. 6: Problematisierte Substanzen aus Sicht der Angehérigen

Migration

Ein Blick auf die Migration, unserer Klientel nimmt traditionell einen festen Platz in unserer Stati-
stik ein. mudra verfiigt wie keine andere Beratungsstelle in Bayern lber diverse muttersprachliche
und kultursensible Beratungsangebote. Neben Tiirkisch/Kurdisch bieten wir Italienisch, Englisch,
Russisch und seit einigen Jahren arabische und persische Sprachen (Farsi/Dhari] an. Die kultursen-
sible Beratungsbegleitung in Muttersprache ist bei mudra seit vielen Jahren fester konzeptioneller
Bestandteil unserer Arbeit.

Nirnberg hat eine Bevélkerung mit aktuell 48,2% Miqrationshinterqrund.2 Das bedeutet jede/r zwei-
te Birger:in Nirnbergs ist migriert, oder als Kind von Migrant:innen hier geboren. Angesichts dieser
Faktenlage wollen wir kiinftig das Augenmerk neu justieren, denn wir leben in einer multikulturellen
Gesellschaft und dies nicht erst seit wenigen Jahren.

Abb. 7: Migrationsanteile nach Sprachen

2 Strukturanalyse des ambulanten Suchthilfesystems in Bayern; Laufzeit 01.01.2021-31.12.2021;
November 2021, IFT Institut fiir Therapieforschung, Minchen.
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Es scheint uns nicht mehr zeitgemadf, jahrlich einen generellen Migrationshintergrund statistisch
herauszuheben, der im Prinzip die stadtische Realitat reproduziert. Im negativen Fall kann dies sogar
eher zu Fehlinterpretationen oder gar Missbrauch fiihren, indem sich manches nationale Gemiit da-
riiber echauffieren mag, dass womaglich jeder zweite Konsument illegalsierter Drogen ausldndische
Wurzeln habe. Wenn jeder zweite Mensch unserer Bevélkerung einen Migrationshintergrund hat,
braucht es keine exklusive Herausstellung, deutet vielmehr alles darauf hin, dass Drogenkonsum
keine Frage der Herkunft ist.

Wir verzichten daher kiinftig auf Zahlenangaben, betrachten aber die Verteilung anhand des sprach-
lichen und kulturellen Kontexts migrierter Menschen, die zu uns kommen. Es sei darauf verwiesen,
dass wir verschiedene Kulturen und Nationalitdten nach einem sprachlichen Oberbegriff biindeln (z.B.
russisch-sprachig = Russen, Kasachen, Belarussen, Tadschiken, Ukrainer, Usbeken...).

Den Fokus méchten wir 2021 auf die Menschen im Sprachkontext von Farsi/Dhari richten. Diese
Gruppe beschreibt i.d.R. geflohene Menschen aus dem mittleren Osten, also hauptsachlich Afgha-
nistan, Iran, Pakistan. Menschen mit traumatisierenden Erfahrungen, ungeklartem, oftmals schwie-
rigem Aufenthaltsstatus, haufig in prekdren Wohnverhéltnissen und Massenunterkiinften mit unsi-
cherer Zukunft und Perspektive, fehlenden Arbeitsgenehmigungen usw. finden sich zwangslaufig
[auch) in der Sucht- und Drogenszene wieder. Die Griinde hierfiir ergeben sich nicht zuletzt aus den
kaum ertraglichen Kontexten. Wir wissen, dass Menschen in Krisen lernen zu funktionieren und
dieses .Funktionieren” in der Regel auch noch ein paar Jahre andauern kann, ehe der Mensch unter
der Last des Erlebten zusammenbricht. Dies mag ein Grund sein, dass die Zahl der Bedarfsgruppe
im vergangenen Jahr 2021 [trotz Corona-Einschrdnkungen und Zugangshiirden) erneut und um be-
achtliche 25% zugenommen hat!

Ein weiterer Grund mag sein, dass mudra mit dem vom Bezirk geférderten Projekt CONSENS,
Beratungsstellen im ganzen Bezirk Mittelfranken fiir einen kultursensibilisierten Umgang mit mi-
grierten und geflohenen Menschen schult. Dies soll auf lange Sicht entlasten helfen und Angebote in
der Flache erméglichen, indem Beratungsstellen bezirksweit ertlichtigt werden. Zunachst aber schérft
es den Fokus auf das bestehende, funktionierende Hilfsangebot bei mudra.

So oder so ist es eine sehr anspruchsvolle und komplexe Tétigkeit, bei der die Sprache einen extrem
hohen Zugangs- und Schwellenfaktor bildet. Qualifiziertes Personal mit einschldgigen Sprachkennt-
nissen zu finden, die die Motivation haben, mit traumatisierten drogenkonsumierenden Menschen
zu arbeiten, beschreibt die beriihmte Suche nach der Nadel im Heuhaufen. Wir bei mudra sind stolz
und gliicklich, zwei grofiartige Mitarbeiter:innen in diesem Bereich zu haben und hoffen auf weiteres
grofies Interesse, um den vielen diversen offenen Aufgaben weiterhin gerecht werden zu kénnen.
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Kontaktadressen

mudra drogenhilfe

mudra —
Niedrigschwellige
Hilfen & Beratung
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Geschéftsfiihrung
0911 8150-151 // 0911 8150-158

Ludwigstrafie 61, 90402 Niirnberg
Fax: 0911 8150-159
vorstand@mudra-online.de
www.mudra-online.de

Verwaltung

0911 8150-150
Ludwigstrafie 61, 90402 Nirnberg
Fax: 0911 8150-159
verwaltung@mudra-online.de
www.mudra-online.de

Kontakt & Beratung
0911 8150-100

Information, Beratung, Betreuung, Streetwork
Ottostrafie 18, 90402 Niirnberg

Fax: 0911 8150-109
beratung@mudra-online.de
www.facebook.com/mudra.beratungsstelle

subway

0911 8150-140

Psychosoziale Betreuung fiir Substituierte
Ludwigstrafie 61, 90402 Nirnberg

Fax: 0911 8150-149
subway@mudra-online.de

substanz

0911 2406-871
Substitutionsambulanz fur Drogenabhéngige
Lorenzer Platz 3a, 90402 Niirnberg

Fax: 0911 2406-873
substanz@mudra-online.de

enterprise
0911 8150-160

Information & Beratung fiir Jugendliche (U21)
Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg
Fax: 0911 8150-169
enterprise@mudra-online.de
www.facebook.com/enterprise3.0
www.mudra-iknow.de



mudra-update mudra-update
0911 8150-160

Information, Kommunikation, Prévention, Fortbildung zum Thema
.Sucht & Drogen”

Fax: 0911 8150-169

benjamin.loehner@mudra-online.de

mudra - Ambulante  cleanEx
Behandlung 0911 8150_170

Ambulante Therapie & Psychologische Beratung
Rothenburger Strafie 33, 90443 Nirnberg

Fax: 0911 8150-179

cleanex@mudra-online.de

explorer — Betreutes Einzelwohnen
0911 8150-180

Betreutes Einzelwohnen fiir Drogenabhéngige
Rothenburger Strafie 33, 90443 Niirnberg

Fax: 0911 8150-189

explorer.bew@mudra-online.de

explorer — Wohngemeinschaft

0911 8150-190

Betreutes Wohnen fiir ehemalige Drogenabhéngige
Postanschrift: Rothenburger Strafie 33, 90443 Niirnberg
Fax: 0911 8150-199

explorerwg@mudra-online.de

mudra - Jugendhilfe basecamp
0911 8150-300
Stationare Jugendhilfeeinrichtung fiir suchtgeféhrdete Jugendliche
[SGB VIII)
Birnthon 3b, 90475 Nirnberg
Fax: 0911 8150-309
basecamp@mudra-online.de

basecamp-WG

0911 8150-238

Teilzeitbetreute Wohngruppe fiir UmA (SGB VIII)
Diirrenhofstrafie 47, 90478 Nirnberg

Fax: 0911 8150-239
basecamp-wg@mudra-online.de
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mudra - Berufliche Hilfen mudra-Wald & Holz
0911 8150-200

Arbeit und Ausbildung fir ehemalige Dro-
genabhéangige und Substituierte
Schierdckerstrafie 25, 90431 Niirnberg
Fax: 0911 8150-209
wald@mudra-online.de

mudra Tagesjobs
0911 8150-220

Jobs fiir Drogenabhéngige und Substituierte
Schierackerstrafie 25, 90431 Nirnberg

Fax: 0911 8150-229
tagesjobs@mudra-online.de

mudra Kreativwerkstatten
0911 8150-210

Arbeitsplatze fir ehemalige drogenabhangige/substituierte Frauen
Schierdckerstrafie 25, 90431 Nirnberg

Fax: 0911 8150-209

kreativwerkstaetten@mudra-online.de

www.mudra-shop.de

mudra cleanUp
0911 8150-200

Arbeitsplatze fiir ehemalige Drogenabhédngige/Substituierte
Schierdckerstrafie 25, 90431 Nirnberg

Fax: 0911 8150-209

arbeit@mudra-online.de

www.mudra-shop.de

mudra Garten- und Landschaftsbau
(mudra-Arbeit gGmbH]
0911 8150-250

Arbeit und Ausbildung fiir ehemalige Drogenabhéngige
Hans-Thoma-Strafie 3, 90431 Niirnberg

Fax: 0911 8150-259

garten@mudra-online.de
garten.inklusion@mudra-online.de
www.mudra-gartenbau.de
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Beitrittserkldrung m U‘Cﬂfﬁ@

Ich trete hiermit dem Verein
.Fordergemeinschaft der mudra e.V.",
Ludwigstr. 61, 90402 Niirnberg bei.

Name, Vorname:

Anschrift:

Geburtsdatum:

Privat
Telefon: Mobil: Email:

Dienstlich
Telefon: Mobil: Email:

Meinen Jahresbeitrag soll .............. Euro [Mindestbeitrag 20,00 Euro) betragen.

Ort, Datum

Unterschrift

Bitte schicken Sie die Beitrittserkldrung (Original] ausreichend frankiert an:

Férdergemeinschaft der mudra e.V
Ludwigstr. 61
90402 Nirnberg

Beitrittserkldrung Fordergemeinschaft der mudra e.V., Stand 08.06.2022



muldra

Ludwigstr. 61
90402 Niirnberg
www.mudra-online.de

Telefon: 0911 8150-150
Telefax: 0911 8150-159

Mitglied im

PARITATischen Wohlfahrtsverband Bayern e.V.

akzept — Bundesverband fiir akzeptierende Drogenarbeit
und humane Drogenpolitik e.V.

FDR - Fachverband Drogen und Suchthilfe e.V.

Sparkasse Nirnberg
IBAN DE74 7605 0101 0001 3345 86
BIC SSKNDE77XXX

Spendenkonto:
Férdergemeinschaft mudra e.V.
Sparkasse Nirnberg

IBAN DES80 7605 0101 0001 1510 51
BIC SSKNDE77XXX





